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MENSAGEM AOS ACIONISTAS

A Administracéo da TIVIT Terceirizagdo de Processos, Servicos e Tecnologia S.A. apresenta as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia apresentou desempenho consistente ao longo do exercicio, com crescimento da receita, impulsionado principalmente
pela expansao das solugdes digitais, com destaque para cloud, ciberseguranga e servigos de maior valor agregado.

Esse desempenho reflete ndo apenas a evolugdo do portfdlio, mas também ganhos de eficiéncia e produtividade, decorrentes de
iniciativas continuas de otimizagao de processos e disciplina na gestao de custos.

Adicionalmente, a Companhia segue avangando na integragdo com o Grupo Almaviva, com foco na captura de sinergias
operacionais e comerciais, ampliando sua capacidade de entrega e fortalecendo sua posi¢do competitiva no mercado.

Esse movimento contribui para o aumento da recorréncia das receitas, maior diversificacdo da base de clientes e melhoria
gradual da qualidade dos resultados.

A Administragdo permanece focada na execucéo da estratégia de crescimento sustentavel, com énfase em solucdes digitais,
eficiéncia operacional e geragédo de valor no longo prazo.

APRESENTACAO

ATIVIT é uma multinacional brasileira, com 25 anos de experiéncia na prestacao de servigos de tecnologia voltados & transformacao
de empresas. Com operagdes em 10 paises da América Latina, a companhia oferece solugdes completas em Transformagao Digital,
Gestao de Plataformas Multinuvem (incluindo ambientes publicos e privados), Desenvolvimento Agil de Software, Data Analytics,
Ciberseguranga, Modernizacao e Implementacdes em SAP, Inteligéncia Artificial Generativa, além de um portfdlio robusto de
solugdes Saa$S, apoiando seus clientes em suas jornadas de evolugao digital.

Com uma organizagdo segmentada por industrias, a TIVIT responde aos desafios de um mundo cada vez mais conectado e
dindmico, atendendo a um relevante grupo de empresas lideres de mercado na América Latina. Por meio de um ecossistema
abrangente de servigos e solu¢des inovadoras, a Companhia apoia seus clientes na superagao de desafios tecnoldgicos e no
suporte ao crescimento sustentavel de seus negécios.

Acreditando no poder da inovagao, a Companhia tem a convicgé@o de que a tecnologia € um vetor essencial para a construgao de
um mundo mais sustentavel e préspero.

Ao longo de sua trajetdria, tem atuado como catalisadora da transformagao em diversos setores da sociedade moderna.

Com o cliente no centro da tomada de decisao, busca continuamente a exceléncia e promove uma cultura de mentalidade de
dono, estabelecendo relagdes sélidas e parcerias de longo prazo que impulsionam a evolugéo continua.

Seu posicionamento é orientado pela valorizagdo das pessoas e pelo incentivo a diversidade, inclusao, inovagao e criatividade,
sempre com visdo de futuro, agilidade e espirito de transformagao.

Em 2025, a Companhia concluiu sua integragcdo ao grupo italiano Almaviva. Essa mudanca societéria representa um marco
estratégico, ampliando significativamente as oportunidades de crescimento, inovagédo e geragdo de valor.

A partir dessa integragao, a Companhia passa a se beneficiar da presencga global, da sdlida experiéncia internacional e da
elevada capacidade de inovacgao tecnolégica do Grupo Almaviva, fortalecendo sua atuagdo em multiplos mercados e expandindo
sua oferta de solugbes digitais de alto valor agregado.

Essa nova fase reforca o compromisso com a eficiéncia operacional, a inovagéo continua e a criagdo de valor sustentavel para
clientes, colaboradores e acionistas, posicionando a Companhia de forma ainda mais competitiva para capturar oportunidades
futuras e acelerar sua trajetéria de crescimento.

Assim, a Companhia segue em constante evolucao, preparada para os desafios da transformagéo digital e comprometida em
contribuir para um futuro mais justo, sustentavel e conectado, impactando positivamente negdcios e a sociedade.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

A receita liquida da Companhia apresentou crescimento em relagdo ao exercicio anterior, impulsionado principalmente pela
expansao das solucdes digitais, com destaque para cloud, cibersegurancga e servicos de maior valor agregado.

Os custos e despesas operacionais evoluiram de forma controlada em relagéo ao crescimento da receita, refletindo iniciativas
continuas de eficiéncia operacional, otimizacao de processos e disciplina na gestao de custos.

O resultado operacional reflete a combinagéo entre crescimento de receita e ganhos de eficiéncia operacional, contribuindo para
a melhoria da qualidade dos resultados.

O resultado financeiro foi impactado principalmente pelo custo da divida e variacdes cambiais, em linha com a estrutura de capital
da Companhia.

O lucro liquido do exercicio reflete o desempenho operacional consistente, aliado a disciplina financeira e a evolugéo da qualidade
dos resultados ao longo do periodo.

Os ativos totais da Companhia apresentaram evolugdo em relagao ao exercicio anterior, refletindo principalmente o crescimento
das operagoes e a expansao das atividades em solugoes digitais.

O ativo circulante € composto principalmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros ativos operacionais],
[com destaque para a manutencao de uma posicao de liquidez adequada.

As contas a receber refletem o crescimento do volume de operagdes, mantendo perfil de recebimento compativel com a natureza
dos contratos.

Os passivos da Companhia sao compostos por obrigagdes operacionais e financeiras, alinhadas a estrutura de capital e as
necessidades operacionais do negécio.

O passivo circulante inclui principalmente fornecedores, obrigagdes trabalhistas, tributarias e outras obrigacdes operacionais.

O endividamento da Companhia reflete sua estratégia de financiamento e estrutura de capital, compativel com o nivel de
investimento e crescimento das operagoes.

AGRADECIMENTOS

A TIVIT agradece a seus acionistas, clientes, fornecedores o indispensével apoio e a confianga, assim como aos nossos
colaboradores pelo trabalho e dedicagdo prestados.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes é contratada pela Companhia para servicos de auditoria externa das
demonstragdes financeiras e, para efeito da Instrugdo Normativa CVM 381, declaramos que no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, nao nos prestou quaisquer outros servicos que possam afetar a sua independéncia profissional.

A politica de atuagdo da Companhia na contratagdo de servigos néo relacionados a auditoria externa busca avaliar a existéncia
de conflito de interesses. Assim, sdo avaliados os seguintes aspectos: o auditor ndo deve (i) auditar o seu préprio trabalho;
(ii) exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (iii) promover os interesses do seu cliente.

BALANCOS PATRIMONIAIS - PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 91.194 188.072 174.506 264.802
Contas a receber 164.233  160.259  331.494  319.303
Transagdes com partes relacionadas 27.096 7.328 - 1.714
Impostos a recuperar 62.450 51.110 124.024 101.146
Despesas antecipadas 19.718 12.391 63.009 59.216
Dividendos a receber 20.490 - - -
Depésitos judiciais e garantias 2.824 12.854 2.824 12.854
Outros créditos 31.193 18.957 42.657 24.905
Total dos Ativos Circulantes 419.198 450.971 738.514 _ 783.940
Nao Circulante

Despesas antecipadas 9.637 6.941 9.161 7.372
Transagdes com partes relacionadas - 7.602 - -
Outros créditos . - 901 641
Impostos a recuperar 9.148 9.148 9.148 9.148
Depésitos judiciais e garantias 10.911 10.206 22.832 22.672
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - 2.017 7.652
Investimentos 370.655 380.662 - -
Imobilizado 324.404  236.357 415.682  339.598
Intangivel:

Agio na aquisicao de investimentos 1.562.171 1.547.331 1.792.686 1.802.802
Outros intangiveis 129.644 116.210 _ 156.971 160.367
Total dos Ativos Nao Circulantes 2.416.570 2.314.457 _2.409.398 2.350.252

Total dos Ativos 2.835.768 _2.765.428 3.147.912 3.134.192

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante

Fornecedores 163.532 91.958 279.941 194.585
Empréstimos e financiamentos 23.513 26.635 131.764 36.250
Passivo de arrendamento 962 38.645 1.739 42.668
Passivo de arrendamento (direito de uso) 56.004 56.631 72.145 70.125
Provis&o para riscos e processos judiciais 12.483 16.409 12.575 16.651
Impostos a recolher 29.484 33.299 85.311 89.274
Salérios e encargos sociais 116.835 125.323 165.897 169.457
Dividendos a pagar e juros sobre capital proprio - 6.370 - 6.370
Transagoes com partes relacionadas 2.558 5.255 2.058 5.077
Demais contas a pagar 6.726 15.895 70.706 96.713
Total dos Passivos Circulantes 412.097 _ 416.420 822.136 727170
Néo Circulante

Fornecedores 29.750 2.974 33.008 6.301
Empréstimos e financiamentos - 606.952 - 678.232
Passivo de arrendamento 4.717 34.054 4.861 40.323
Passivo de arrendamento (direito de uso) 156.797 76.430  190.459 104.273
Provisao para riscos e processos judiciais 57.545 55.656 72.616 72.020
Impostos a recolher 1.004 1.238 1.004 1.256
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 98.940 125.415 87.498 128.819
TransacOes com partes relacionadas 544.365 105.432  358.103 -
Dividendos a pagar e juros sobre capital préprio 8.061 101.827 8.061 101.827
Demais contas a pagar 20.971 111.236 68.645 146.177
Total dos Passivos Nao Circulantes 922.150 _1.221.214 _ 824.255 1.279.228
Total dos Passivos 1.334.247 1.637.634 _1.646.391 2.006.398
Patriménio Liquido

Capital social 1.505.333 1.109.631 1.505.333 1.109.631
Acdes em tesouraria - (20.079) - (20.079)
Reservas de capital 3.316 15.304 3.316 15.304
Reservas de lucros 24.591 36.669 24.591 36.669
Transagao com sécios (5.174) (5.174) (5.174) (5.174)
Outros resultados abrangentes (26.545) (8.557) _ (26.545) (8.557)
Total dos patriménio liquido 1.501.521 _1.127.794 _1.501.521 _1.127.794
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.835.768 _2.765.428 3.147.912 3.134.192

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais - R$)

Reservas de capital Reservas de lucros

Nota Capital Agoes em Agio por Reserva de compra de acdes liquidada Reserva Retengéo de Lucros Transacdes Outros resultados

explicativa social tesouraria incorporacéao com instrumentos de patriménio _ Legal lucros acumulados com sécios abrangentes Total
Lucro liquido do exercicio 21.e) - - - - - - 65.045 - 65.045
Outros resultados abrangentes 21.d) - - - - - - - (17.504) (17.504)
Juros sobre o capital préprio - 1° trimestre de 2021 21.b) - - - - - - (14. 540) - - (14.540)
Juros sobre o capital préprio - 2° trimestre de 2021 21.b) - - - - - - (13.295) - - (13.295)
Juros sobre o capital proprio - 3° trimestre de 2021 21.b) - - - - - - (17.615) - - (17.615)
Juros sobre o capital proprio - 4° trimestre de 2021 21.b) - - - - - (1.599) (16.343) - - (17.942)
Constituicao de reserva legal 21.e) - - 3.252 - (3. 252) - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 1.106.214 _ (20.079) 3.263 8.614 _ 47.081 76.339 (5. 174) 37.739 1.253.997
Prejuizo do exercicio 21.e) - - - - - (47.236) - —  (47.236)
Dropdown Tivit Infra 1 (4.331) - - - - - - - - (4.331)
Constituicdo de reserva de lucros (prejuizos) - - - — (31.618) (15.618) 47.236 - - -
Outros resultados abrangentes 21.d) - - - - - - - - (35.124) (35.124)
Juros sobre o capital proprio - 1° trimestre de 2022 21.b) . . . . - (19.120) - . - (19.120)
Juros sobre o capital préprio - 2° trimestre de 2022 21.b) - - - - - (20.222) - - - (20.222)
Juros sobre o capital préprio - 3° trimestre de 2022 21.b) - - - - (21.379) - - — _(21.379)
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 1.101.883 _ (20.079) 3.263 8.614 _15.463 - - (5.174) 2.615 1.106.585
Lucro do exercicio liquido 21.e) - - - - - - 5.782 - - 5.782
Constituicao de reserva legal 21.e) - - - - 289 - (289) - - -
Constituicao de reserva de lucros - - - - 5.493 (5.493) - - -
Outros resultados abrangentes 21.d) - - - - - - - - (36.785) (36.785)
Juros sobre o capital proprio 21.b) - - - - - (3.074) - - - (3.074)
Aumento de capital (Plano de incentivo de Longo prazo) 28 3.894 - - - - - - 3.894
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 1.105.777 _ (20.079) 3.263 8.614 _15.752 2.419 - (5.174) (34.170) 1.076.402
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 24.260 - - 24.260
Constituicao de reserva legal 21.e) - - - - 1213 - (1.213) - - -
Dividendos minimos propostos 21.e) - - - - - - (5.762) - - (5.762)
Constituicao de reserva de lucros 21.e) - - - - - 17.285 (17.285) - - -
Outros resultados abrangentes 21.d) - - - - - - - - 25613 25.613
Aumento de capital (Plano de incentivo de Longo prazo) 3.854 . . - - . = . — 3.854
Plano de opgoes de agdes - - - 3.427 - - - - - 3.427
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 1.109.631 _ (20.079) 3.263 12.041 _ 16.965 19.704 - (5.174) (8.557) 1.127.794
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 16.682 - - 16.682
Outros resultados abrangentes 21.d) - - - - - - - - (17.988) (17.988)
Plano de opcdes de agdes plano 1 21 - (991) - - - - - - - (991)
Plano de opcdes de agdes restritas 21 4.316 (8.821) - 554 - - - - - (3.951)
Aumento de capital 21 391.386 - - - - - - - - 391.386
Cancelamento de agdes em tesouraria 21.a) - 29.891 - (12.542) (995) (19.704) - - - (3.350)
Juros sobre o capital préprio 21.e) - - - - - - (5.465) - —  (5.465)
Constituicao de reserva legal 21.e) - - - - 834 - (834) - - -
Dividendos minimos propostos 21.b) - - - - - - (2.596) - - (2 596)
Constituicao de reserva de lucros 21.e) - - - - - 7.787 (7. 787)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 1.505.333 - 3.263 53 _16.804 7.787 __ (5.174) 174) __ (26.545) 545) 1.501.521 521

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADOS ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita Operacional Bruta 1.330.052 1.248.933 2.396.737 2.149.476
Impostos sobre receita (147.038) (149.341) (183.844) (180.535)
Receita Operacional Liquida 1.183.014 1.099.592 2.212.893 _1.968.941
Custo dos servigos prestados (947.105) _ (903.897) (1.814.250) (1.606.412)
Lucro Bruto 235.909 _ 195.695 _ 398.643 _ 362.529
Vendas (96.618)  (91.937) (122.683) (115.373)
Gerais e administrativas (82.075)  (67.205) (129.427) (109.948)
Resultado de equivaléncia patrimonial 64.381 68.151 - -

Outras receitas operacionais, liquidas 7 15 7 27

Despesas operacionais (114.305) _ (90.976) _ (252.103) _ (225.294)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 121.604 _ 104.719 146.540 137.235
Receitas financeiras 15.543 15.066 21.600 28.934
Despesas financeiras (142.983) (112.824) (152.045) (125.340)
Variagao cambial, liquida (3.956) 255 (6.667) (3.627)
Resultado financeiro liquido (131.396) _ (97.503) _ (137.112) _ (100.033)
(Prejuizo) Lucro antes do IRPJ e da CSLL (9.792) 7.216 9.428 37.202
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes - - (27.554) (30.962)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos 26.474 17.044 34.808 18.020
Lucro Liquido do Exercicio 16.682 24.260 16.682 24.260

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas

Vendas de servicos, liquidas de cancelamentos e abatimentos 1.330.052 1.248.931 2.400.006 2.149.476
Outras receitas 101.227 24.381 101.227 24.379
Provisao para créditos de liquidagcdo duvidosa (1.800) (558) (2.733) (2.178)
1.429.479 1.272.754 2.498.500 2.171.677
Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (389.568) (309.805) (946.560) (773.807)
Valor adicionado bruto 1.039.911 _ 962.949 1.551.940 _1.397.870
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao
Depreciagdes e amortizagoes (133.769) (132.119) (163.335) (167.483)
Valor adicionado liquido produzido 906.142  830.830 1.388.605 1.230.387
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 64.381 68.151 - -
Receitas financeiras 19.551 18.459 34.063 35.391
Valor Adicionado Total a Distribuir 925.693 _ 917.440 _1.422.668 1.265.778
Distribuicéo do Valor Adicionado
Pessoal: 696.517 _ 633.788 1.018.237 _ 888.660
Remuneragéo direta 571.224 515.047 823.350 742.741
Beneficios 82.704 76.890  128.735 87.984
FGTS 42.589 41.851 66.152 57.935
Impostos, taxas e contribui¢oes: 123.273 134.337 184.729 201.530
Federais 92.631 104.481 141.099  161.007
Estaduais 64 88 64 88
Municipais 30.578 29.768 43.566 40.435
Remuneragao de capital de terceiros: 151.007 _ 125.055 _ 200.425 151.328
Juros 150.947 115962 171.268  135.424
Aluguéis 60 9.093 29.157 15.904
Remuneracao de Capital Proprio 19.277 24.260 19.277 24.260
Juros sobre capital préprio 5.465 - 5.465 -
Dividendos 2.596 2.596
Lucros retidos do exercicio 11.216 24.260 11.216 24.260
Valor Adicionado Distribuido 990.074 _ 917.440 _1.422.668 _1.265.778

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Administracdo da TIVIT Terceirizacdo de Processos, Servigos e Tecnologia S.A. apresenta as demonstragdes financeiras re-
lativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Companhia apresentou desempenho consistente ao longo do exerci-
cio, com crescimento da receita, impulsionado principalmente pela expansao das solugdes digitais, com destaque para cloud,
ciberseguranca e servicos de maior valor agregado. Esse desempenho reflete ndo apenas a evolugédo do portfélio, mas também
ganhos de eficiéncia e produtividade, decorrentes de iniciativas continuas de otimizagao de processos e disciplina na gestao de
custos. Adicionalmente, a Companhia segue avangando na integragdo com o Grupo Almaviva, com foco na captura de sinergias
operacionais e comerciais, ampliando sua capacidade de entrega e fortalecendo sua posicdo competitiva no mercado. Esse
movimento contribui para o aumento da recorréncia das receitas, maior diversificagdo da base de clientes e melhoria gradual
da qualidade dos resultados. A Administragao permanece focada na execucéo da estratégia de crescimento sustentavel, com
énfase em solugdes digitais, eficiéncia operacional e geragcdo de valor no longo prazo. A TIVIT Terceirizacdo de Processos,
Servigos e Tecnologia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede no Brasil, que atua na pres-
tacdo de servigos de tecnologia da informacao. A Companhia atua na prestacédo de servigos de tecnologia da informagao, com
foco em solugdes digitais, cloud computing, ciberseguranca e servigos gerenciados de maior valor agregado. A Companhia
atende clientes de diversos setores da economia, com uma base diversificada e crescente participagao de receitas recorrentes.
A Companhia desenvolve suas atividades por meio de unidades proprias e parcerias estratégicas, mantendo foco continuo em
eficiéncia operacional e qualidade na prestagédo de servigos. Adicionalmente, a Companhia integra o Grupo Almaviva, atuando
de forma coordenada na captura de sinergias operacionais, comerciais e tecnoldgicas, ampliando sua capacidade de atuagdo no
Brasil e na América Latina. Incorporagao de adquiridas: Em 17 de novembro de 2021, a Companhia adquiriu, a Sensr, passando
a ser sua controladora. Em 2 de janeiro de 2025, conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordinéria, foi concluido o
processo de incorporacao pela Companhia de sua controlada. Essa incorporagao tem como objetivo resultar em maior eficiéncia
operacional, administrativa e financeira, bem como garantird uma administragdo de modo mais eficiente. Transacdes societérias:
Mudanca de controle da Companhia: Em 12 de junho de 2025, foi divulgado ao mercado o acordo de venda da Companhia ao
Grupo Almaviva, com sede na ltalia. A conclusao da transagao ocorreu em 31 de julho de 2025, data em que o Grupo Almaviva

Controladora e Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2024
Lucro Liquido do Exercicio 16.682 24.260
Componentes dos Resultados Abrangentes das Operagées Continuadas
Outros resultados abrangentes que poderao ser reclassificados posteriormente no resultado:
Ajuste de conversao de demonstragdes financeiras de controladas no exterior 2.610 28.105
Variagao cambial sobre saldos de partes relacionadas (20.598) (2.492)
Resultado Abrangente Total do Exercicio (1.306) 49.873

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 16.682 24.260 16.682 24.260
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa gerado

pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 133.769 132.119 163.335 167.483
Perdas (ganhos) por reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros,

liquidas de reversoes 1.934 558 2.320 2.178
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (26.474)  (17.044)  (34.808)  (18.020)
Provis&o (reversao) para riscos e processos judiciais 5.815 (8.311) 5.519 (8.551)
Plano de opgé&o de acoes 554 2.679 554 2.679
Juros sobre empréstimos e arrendamentos 110.525 100.118 121.873 110.726
Baixa de investimento 4.602 - 9.682 -
Custo residual de bens do ativo imobilizado e intangivel baixados 5.965 - 5.992 -
Custo de financiamento reconhecido no resultado - 849 - 849
Provisdo de bénus e participagdo nos lucros e resultados 35.677 35.101 57.948 41.803
Variagao cambial 2.610 (1.566) 5.919 11.321
Resultado de equivaléncia patrimonial (64.381) _ (68.151) - -

227.278  200.612  355.016  334.728

Reducéo (aumento) nos saldos de ativos:
Contas a receber (24.755) (7.399)  (14.090) (54.273)
Contas a receber de partes relacionadas (12.166) 17.473 1.714 19.132
Impostos a recuperar (11.304) (4.243) (22.878)  (11.966)
Depésitos judiciais e garantias 7.379 1.018 7.924 (898)
Despesas antecipadas (10.023) 6.032 (5.582)  (30.525)
Outros créditos (12.224) 13.132  (18.012) 11.078
Aumento (reducao) nos saldos de passivos:
Fornecedores 88.004 (3.326) 107.211 (329)
Partes relacionadas 50.987 5.772 (3.019) 444
Salérios e encargos sociais (44.451) (37.616) (61.508)  (28.025)
Impostos a recolher (4.290) 4.011 20 33.835
Demais contas a pagar (91.051) 20.003  (95.156) 53.026
Pagamento de provisdo para riscos (5. 401) (19.474)  (10.465)  (19.474)
Passivo de arrendamento (12.098) - _ (11.173)
Caixa gerado pelas atividades operacionais, antes do pagamento de

imposto de renda e contribui¢ao social 157.983 183.897  241.175  295.580
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social - (3.651) (4.235)  (19.539)
Caixa gerado pelas at|V|dades opera0|ona|s 157.983 180.246 236.940  276.041
Fluxo de Caixa das Atividades de | >
Recebimentos de dividendos de controladas 25.664 13.399 - -
Aporte de capital em controlada (10) - - -
Caixa advindo por incorporagoes 1.872 2.890 -
Pagamento de “earn-out” (8.383) (6.788) (8.383) (6. 788)
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel (129.790) (44.502) (140.664) (62.126)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (110.647) (35.001) (149.047) (68.914)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Partes relacionadas 385.249 53.965  358.103 -
Aporte de capital 337.469 - 337.469 -
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio (54.280)  (48.849) (54.280)  (48.849)
Captacdo de empréstimos, liquida de custo de captagao 98.958  396.187  177.870  439.320
Pagamento de empréstimos e financiamento (714.823) (356.033) (771.262) (371.213)
Pagamento de arrendamento (97.709)  (94.332) (131.975) (110.057)
Pagamento de juros sobre arrendamento (16.402) (6.598)  (18.526) (7.542)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (82.676) _ (72.753) _ (85.114) _ (77.409)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (144. 214) (128.413) (187.715) (175.750)
Efeito da variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - 9.526 8.572
(Redugado) aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa (96.878) 16.832 _ (90.296) 39.949
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 188.072 171.240 264.802  224.853
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 91.194 188.072 174506  264.802
(Reducéo) aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa (96.878) 16.832  (90.296) 39.949

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

passou a deter o controle acionario majoritario da Companhia, caracterizando, assim, uma mudanca de controle societario. Essa
mudanca societdria representa um marco estratégico para a Companhia, reforcando seu compromisso com a eficiéncia opera-
cional, inovacao continua e geragao de valor sustentavel para clientes, colaboradores e acionistas. A operagao foi conduzida em
conformidade com a legislagdo vigente e aprovada pelos drgaos reguladores competentes. A partir dessa data, a Companhia
passou a integrar o portfélio global do Grupo Almaviva, beneficiando-se da experiéncia internacional, capacidade de inovacdo
tecnoldgica e presenca em multiplos mercados. A integraga@o estratégica consolida a Companhia como referéncia em solugdes
tecnolégicas completas, ampliando a atuagdo do Grupo Almaviva em diversos segmentos de mercado, com fortalecimento na
América Latina e expansao internacional. Do ponto de vista contébil, ndo houve alteragéo nos critérios contabeis adotados para
a elaboracdo das demonstragoes financeiras. Os efeitos patrimoniais e financeiros decorrentes da aquisicdo foram registrados
de acordo com as normas contabeis aplicaveis, refletindo a continuidade operacional, a manutencéo de praticas de governanga
e a transparéncia na divulgacédo de informagdes. T-Banks/Conpay/Holding: Em 31 de julho de 2025, a Tivit alienou a participa-
cao societaria na T-Banks, Conpay e Holding, anteriormente adquiridas e atuantes no segmento de fintech. Como resultado
da operagao, os adquirentes passaram a deter, de forma direta, cem por cento (100%) do capital social dessas empresas,
assumindo integralmente seu controle. A transagao foi realizada em conformidade com a legislacdo vigente e registrada conta-
bilmente de acordo com as normas aplicaveis, refletindo adequadamente os ajustes no patriménio liquido e nas demais contas
impactadas, sem afetar a continuidade operacional da Companhia. Plano de gestdo de liquidez para os préximos doze meses:
continua—x
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OS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando in

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou nas informagdes financeiras consolidadas o capital circulante liquido
negativo no montante de R$83.622 (R$56.770 positivo em 31 de dezembro de 2024). A Administracao da Companhia renegociou
alongamento do seu perfil de endividamento bancario atual, conforme mencionado na nota explicativa n° 3 - Eventos Subse-
quentes, uma vez que possui limites de crédito pré-aprovados e nao utilizados junto as Institui¢ées Financeiras, em um montante
superior as suas necessidades de capital de giro. A Administragdo entende que, considerando as linhas de crédito pré-aprovadas
disponiveis e a geracéo de caixa projetada para 2026, a Companhia possui recursos suficientes para fazer frente as suas obriga-
¢des no curto e médio prazo, ndo sendo identificadas, nesta data, incertezas relevantes quanto a sua continuidade operacional
para os préximos doze meses. Com a entrada do novo controlador, a Companhia passa a contar com novas perspectivas de
crescimento e ampliagdo de sua presenca de mercado. A Administragado identificou oportunidades relevantes de expansao das
operagdes, inclusive com atuagcdo em outros paises, em linha com a estratégia de internacionalizagdo do grupo. O processo de
consolidacao permite a captura de sinergias operacionais e financeiras, a otimizagao de recursos e o fortalecimento da posicao
competitiva, contribuindo para a diversificagdo geografica, mitigagao de riscos e geragao de valor sustentavel no longo prazo.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

2.1. Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Stan-
dards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. Como nao existe
diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes
nas demonstracoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contébeis adotadas no Brasil, e o
patrimonio liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com
as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado. A Administracao declara que todas as informagdes relevantes proprias
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utiliza-
das pela Administracao na sua gestdo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao expressas em milhares de
reais, arredondadas ao milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra maneira. 2.2. Base de elaboragao: As demonstra-
¢oes financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se indicado ao contrario,
conforme descrito nas préticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestagoes
pagas em troca de bens e servigos. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagéo organizada entre participantes do mercado na data de mensuracao, independentemente de
esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, a Companhia leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado leva-
rem essas caracteristicas em consideracao na precificagao do ativo ou passivo na data de mensuragao. O valor justo para fins de
mensuracao e/ou divulgacdo nestas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas é determinado nessa base. Opera-
¢des de arrendamento que estdo inseridas no escopo da IFRS 16 - Operagoes de Arrendamento Mercantil (equivalente ao CPC
06 (R2)) e mensuragdes que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas néo sejam valor justo, como valor em uso, estdo
inseridas no escopo da IAS 36 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos (equivalente ao CPC 01 (R1)). A preparagéo das de-
monstracdes financeiras, individuais e consolidadas, requer que a Administragao faga julgamentos e adote premissas e estimati-
vas que afetam a aplicacéo das politicas e os montantes divulgados de ativos e passivos, receitas e despesas. Essas estimativas
e premissas associadas baseiam-se na experiéncia e em diversos outros fatores que se supdem serem razodveis em virtude das
circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. 2.3. Critérios de consolidagao: As seguintes empresas
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

Participacao capital social %

Tipos de

Empresas Pais controles 31/12/2025 31/12/2024
Tivit USA LLC USA Direto 100 100
Tivit One Cloud Brasil Direto 100 100
Tivit Colombia Tercerizacion de Processos, Servicios y Tecnologia S.A.S. Colémbia Direto 0,03 0,03
Tivit Argentina S.R.L. Argentina Direto 10,78 10,78
Tivit Chile Tercerizacion de Processos, Servicios y Tecnologia SpA Chile Direto 100 100
Tivit México Tercerizacién de Processos Servicios y Tecnologia México Direto 99,95 99,95
Tivit Terceirizagao de Servicos, Processos e Tecnologia Sociedad Anonima Paraguai Direto 100 100
Sensr.IT Information Technology Ltda. (i) Brasil Direto - 100
Tivit Holding (iii) Brasil Direto - 100
Tivit Engineering System Ltda. (ii) Brasil Direto 100 -
Controladas indiretas por meio da Tivit Chile Tercerizacién de Processos,

Servicios y Tecnologia S.A.S.
Tivit Peru Tercerizacion de Processos, Servigos y Tecnologia S.A.C. Peru Indireto 100 100
Tivit Colombia Tercerizacion de Processos, Servicios y Tecnologia S.A.S. Colémbia  Indireto 99,94 99,94
Tivit Argentina S.R.L. Argentina  Indireto 89,22 89,22
Asesorias y Ventas AQB Argentina S.A. Argentina  Indireto 99 99
Tivit Ecuador Terceirizagdo de Processos, Servigos Cia. Equador  Indireto 1 1
Synapsis Panama S.A. Panama Indireto 75 75
Consorcio Synapsis S.A. Colémbia  Indireto 50 50
XMS Technologies SpA Chile Direto 100 100
XMS Business Solutions S.A. Chile Direto 100 100
XMS Talentos SpA Chile Direto 100 100
XMS Latam México S.A. México Direto 100 100
XMS Latam Peru S.A.C. Peru Direto 100 100
Electronics XMS Bolivia S.A. Bolivia Direto 100 100
Holding Tecnologico SpA Chile Direto 100 100
Controladas indiretas por meio da Tivit Colombia Tercerizacion de Processos,

Servicios y Tecnologia S.A.S.
Tivit México Tercerizacion de Processos Servicios y Tecnologia México  Indireto 0,05 0,05
Tivit Colémbia Dc Tercerizacion de Procesos, Servicios y Tecnologia S.A.S. Colémbia  Indireto 100 100
Tivit Colémbia Tercerizacién de Processos, Servicios y Tecnologia S.A.S. Colémbia  Indireto 0,03 0,03
Synapsis Panama S.A. Panama Indireto 25 25
Consorcio Synapsis S.A. Colémbia  Indireto 50 50
Controladas indiretas por meio da Tivit Peru Tercerizacion de Processos,

Servicios y Tecnologia S.A.S.
Tivit Ecuador Terceirizagdo de Processos, Servigos Cia. Ltda. Equador  Indireto 99 99
Controladas indiretas por meio da Tivit Argentina SRL
Asesorias y Ventas AQB Argentina S.A. Argentina  Indireto 1 1
Controladas indiretas por meio da Tivit Holding
Conpay Tecnologia e Pagamentos S.A. Brasil  Indireto - 100
TBanks Instituicdo de Pagamentos S.A. Brasil  Indireto - 100

(i) Empresa incorporada, conforme nota explicativa. (ii) Empresa iniciada em 28 de margo de 2025, conforme nota explicativa. (iii)
Empresa alienada em 31 de julho de 2025, conforme nota explicativa.

2.4. Informacéao por segmento: Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um negécio para os quais de-
monstracdes financeiras separadas estédo disponiveis, ndo limitadas as receitas, e sdo avaliadas de forma regular pelo principal
tomador de decisoes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliagao do desem-
penho do segmento. A Companhia organiza-se em um unico segmento operacional, de servicos de tecnologia. 2.5. Combinagao
de negocios: Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as aquisi¢des de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aqui-
si¢do. A contrapartida transferida em uma combinagao de negécios € mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos
valores justos dos ativos transferidos/adquiridos e dos passivos incorridos/assumidos na data de aquisicao para os antigos con-
troladores da adquirida e das participacdes emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisicao sao
geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. O gio € mensurado como o excesso da soma da contrapartida trans-
ferida, do valor das participagdes nao controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente
detida na adquirida, se houver, sobre os valores liquidos na data de aquisi¢do dos ativos adquiridos e passivos assumidos iden-
tificdveis. Quando uma combinacéao de negdcios inclui ativos ou passivos resultantes de um acordo de contrapartida contingente,
a contrapartida contingente é mensurada a valor justo na data da aquisi¢ao e incluida na contraprestagdo transferida na combi-
nacao de negdcios. As variagdes no valor justo da contraprestagao contingente classificadas como ajustes do periodo de mensu-
ragdo sao ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio. Os ajustes do periodo de mensuracao correspondem
a ajustes resultantes de informagoes adicionais obtidas durante o periodo méximo de um ano, relacionadas a fatos e circunstan-
cias existentes na data de aquisicao. Se a contabilizag&o inicial de uma combinagao de negécios estiver incompleta no encerra-
mento do periodo em que essa combinagdo ocorreu, a Companhia registra os valores provisérios dos itens cuja contabilizacao
estiver incompleta. Esses valores provisorios sao ajustados durante o periodo de mensuragao, ou ativos e passivos adicionais s@o
reconhecidos para refletir as novas informagoes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisi¢ao, os
quais, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. Demonstracdes financeiras individuais: Nas demons-
tracOes financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da interpretacéo técnica ICPC 09 (R2) - Demonstragdes Conta-
beis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstrages Consolidadas e Aplicagao do Método de Equivaléncia Patrimonial,
a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisi¢ao sobre a participacao da Companhia no valor justo liquido
dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na data de aquisicao seja reconhecido como &gio. O agio
é acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer montante da participagcao da Companhia no valor justo liquido dos ativos,
passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, apds a reavaliagdo, é imediatamente reconhe-
cido no resultado do exercicio. As contraprestacdes transferidas e o valor justo liquido dos ativos e passivos sdo mensurados
utilizando os mesmos critérios aplicaveis as demonstracdes financeiras consolidadas descritos anteriormente. 2.6. Moeda fun-
cional e moeda estrangeira: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em reais, que é a
moeda funcional e de apresentacao da Companhia. As demonstracdes financeiras individuais de cada controlada da Companhia
sao elaboradas com base na moeda funcional de cada uma dessas empresas, que representa a moeda do principal ambiente
econdmico no qual cada uma opera. As moedas funcionais de cada controlada direta ou indireta é a respectiva moeda em cada
um dos paises, com excecdo da Tivit USA, para a qual a moeda funcional é o real (R$), por se tratar de uma extensao das ope-
ragdes e atividades da Companhia brasileira. Para fins de apresentacéo destas demonstragées financeiras consolidadas, os ati-
vos e passivos das operacdes da Companhia no exterior sao convertidos para reais, utilizando as taxas de cambio vigentes no
fim do exercicio. Os resultados sdo convertidos pelas taxas de cambio médias do periodo, a menos que as taxas de cambio te-
nham flutuado significativamente durante o periodo; neste caso, sado utilizadas as taxas de cambio da data da transagéo. As va-
riagbes cambiais resultantes dessas conversdes, se houver, séo classificadas em outros resultados abrangentes e acumuladas
no patriménio liquido (e atribuidas as participagdes ndo controladoras, conforme apropriado). Quando ha baixa de uma operacao
no exterior (exemplos: baixa integral da participagdo em uma operagao no exterior, perda de controle sobre uma empresa inves-
tida que possui operagdes no exterior ou baixa parcial de um investimento em controlada em conjunto ou coligada que possui
operagao no exterior no qual a participagao retida se torna um ativo financeiro), todo o montante da variagdo cambial acumulada
referente a essa operacao registrada no patriménio liquido da Companhia é reclassificado para o resultado do exercicio. Na ela-
borac&o das demonstracdes financeiras de cada empresa da Companhia, as transagbes em moeda estrangeira, ou seja, qual-
quer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, séo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data
de cada transacao. No fim de cada periodo de relatério, os itens monetdrios em moeda estrangeira sdo novamente convertidos
pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sao
novamente convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que sao
mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transa-
¢do. Os ganhos e as perdas decorrentes de variagao cambial de itens denominados em moedas diferentes da respectiva moeda
funcional de cada uma das empresas, sao reconhecidos no resultado, conforme sua ocorréncia. 2.7. Caixa e equivalentes de
caixa: Consistem principalmente em caixa, saldo em bancos e aplicagdes financeiras em Certificados de Depésito Bancério -

CDBs e debéntures compromissadas. Estdo demonstrados ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos ba-
lancos, com vencimentos inferiores a 90 dias (ou sem prazos fixos para resgate) e liquidez imediata, e estao sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor. Os saldos de equivalentes de caixa sao classificados como ativos financeiros mensurados ao
valor justo e seus rendimentos s&o registrados no resultado. 2.8. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensu-
racao subsequente: Os instrumentos financeiros séo inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso de ativo fi-
nanceiro ou passivo financeiro que nao seja pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamen-
te atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativo financeiro ou passivo financeiro. Sua mensuragao subsequente ocorre de acordo
com a classificagdo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) mensurado ao custo amortizado; (ii) valor justo por
meio do resultado; e (iii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes. 2.9. Contas a receber de clientes e provisao
para perdas de crédito esperadas (“PCE”): Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de servigos no decur-
so normal das atividades da Companhia. A provisao para perdas de crédito esperadas (“PCE”) é constituida com base em anali-
se dos valores a receber, considerando a perda esperada. A PCE foi constituida em montante considerado pela Administragao
suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagao desses créditos, os quais podem ser modificados em virtude da recuperagéo
de créditos junto a clientes devedores ou mudanca na situagado financeira de clientes. O ajuste a valor presente do saldo de
contas a receber de clientes nao é relevante devido ao curto prazo de realizagao. 2.10. Ativos intangiveis: a) Agio: O 4gio resul-
tante de uma combinagédo de negdcios é reconhecido como um ativo na data em que o controle é adquirido, ou seja, na data de
aquisica@o. O agio € mensurado pelo excedente da soma das contrapartidas transferidas, pelo montante da participagdo na con-
troladora e pelo valor justo das participagdes mantidas anteriormente na adquirida, se houver, em relagdo ao valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos liquidos dos passivos assumidos, na data da aquisi¢do. O &gio nao é amortizado; entretanto, sua recu-
peracao é revisada anualmente. Para fins de teste de reducao ao valor recuperavel (teste de “impairment”), o &gio foi alocado para
a Companhia como um todo por este representar o menor nivel dentro da Companhia no qual o &gio é monitorado para fins ge-
renciais internos. Portanto, o 4gio é submetido anualmente a testes de redugéo ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia,
quando houver indicagao de que poderdo apresentar indicadores de perda no valor recuperavel de seus ativos. Se o valor recu-
peréavel do agio for menor que o seu valor contdbil, a perda por redugdo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para redu-
zir o valor contabil desse &gio. Uma perda por redugao ao valor recuperavel reconhecida sobre um &gio nao é revertida em peri-
odo posterior. Os agios gerados na aquisicdo de investimentos sao segregados e agrupados nos menores niveis existentes para
os quais existem fluxos de caixa identificaveis (UGC). No caso da Companhia, essa segregacao é feita por pais. b) Outros intan-
giveis: Software: Registrados pelo custo de aquisicdo e amortizados durante o prazo da licenga (cinco anos). Direitos de pres-
tacao de servicos a clientes: Apresentados pelo custo de aquisi¢do, deduzido das respectivas amortizagdes, calculadas com base
na rentabilidade futura de cada operagao, suportada por laudos de avaliagdo econémica preparados por empresa especializada.
Os contratos de prestacao de servigos de processamento de dados, com prazos que variam de cinco a dez anos, sdo reconheci-
dos inicialmente pelo custo total e amortizados de forma linear, pelo prazo do contrato. Carteira de clientes: Apresentados de
acordo com a alocagdo do preco pago a carteira de clientes em combinagdo de negdcios. A amortizacdo desses saldos esta
sendo calculada de forma linear com prazos de 8 a 17 anos, conforme laudos de avaliagdo econémico-financeira. Marcas e pa-
tentes: Apresentados de acordo com a alocagdo do preco pago as marcas e patentes em combinagdo de negécios. Parte subs-
tancial dessas marcas possui vida util indefinida, enquanto a parcela remanescente esta sendo amortizada pelo método linear,
com prazo de 18 anos, conforme os laudos de avaliagado econémico-financeira. 2.11. Imobilizado: Avaliado ao custo histérico,
deduzido das respectivas depreciagdes. A depreciagao é calculada pelo método linear, que leva em consideracéo a vida util
econdmica estimada dos bens, conforme segue:

Anos
Edificios 50
Instalagdes 15a20
Méveis e utensilios 12
Benfeitorias em propriedades de terceiros 8
Méaquinas e equipamentos 5a25
Computadores e periféricos 4a8
Veiculos 5
Direito de uso - edificages 6

Custos subsequentes séo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apro-
priado, somente se os beneficios econémicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma con-
fidvel. O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutencdes sao reconhecidos diretamente no resultado,
quando incorridos. O valor residual e a vida util estimada dos bens séo revisados e ajustados, se necessario, anualmente. O valor
residual dos itens do imobilizado é baixado imediatamente ao seu valor recuperdvel quando o saldo residual exceder o valor re-
cuperavel. 2.12 Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio: No fim de cada exercicio,
a Companhia revisa o valor contébil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais
ativos sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, o montante recuperavel do ativo é esti-
mado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda. Quando néo for possivel estimar o montante recuperavel de um
ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperdvel da Unidade Geradora de Caixa - UGCs a qual pertence o
ativo. Quando uma base de alocacao razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também s&o alocados
as UGCs individuais ou ao menor grupo de UGC para o qual uma base de alocacdo razoavel e consistente possa ser identificada.
Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda n&do disponiveis para uso, sdo submetidos ao teste de redugao ao valor recu-
peravel pelo menos uma vez ao ano, e sempre que houver qualquer indicagdo de que o ativo possa apresentar perda por reducéo
ao valor recuperavel. O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na
avaliagao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes
dos impostos, que reflita uma avaliagao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo ao qual a
estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou UGC) calculado for menor que
seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou UGC) é reduzido ao valor recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por redugao ao valor recuperavel é revertida, subsequentemente
ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou UGC) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nao exceda
o valor contabil que teria sido determinado caso nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para
o ativo (ou UGC) em exercicios anteriores. A reversao da perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado. 2.13. Arrendamentos: A Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A
Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relagdo a todos os contratos
de arrendamento nos quais a Companhia seja o arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamen-
tos com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (tais como tablets e compu-
tadores pessoais, pequenos itens de méveis de escritério e telefones). Para esses arrendamentos, a Companhia reconhece os
pagamentos de arrendamento operacional como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto
quando outra base sistematica é mais representativa para refletir o padrao de tempo no qual os beneficios econémicos do ativo
arrendado s&o consumidos. O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arren-
damento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa implicita no arrendamento. Se essa taxa ndo
puder ser prontamente determinada, a Companhia usa sua taxa incremental de captagdo. As taxas incrementais de captacéo
dependem do prazo, moeda e data de inicio do arrendamento e é determinada com base em uma série de dados que incluem: a
taxa livre de riscos com base nas taxas de titulos do governo; no ajuste do risco especifico do pais; no ajuste do risco de crédito
com base nos rendimentos do titulo; e no ajuste especifico da entidade quando o perfil de risco da entidade que participa do ar-
rendamento é diferente do perfil de risco da Companhia. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo
de arrendamento incluem: ¢ Pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos em substéncia fixos), deduzidos de
eventuais incentivos de arrendamento a receber; * Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou uma
taxa, inicialmente mensurados utilizando-se o indice ou a taxa na data de inicio; * O valor estimado devido pelo arrendatéario em
garantias de valor residual; * O prego de exercicio das opgdes de compra de acdes, se o arrendatario tiver certeza razoavel do
exercicio das opcdes; * Pagamentos de multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da
opcao para término do arrendamento. O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contébil
para refletir os juros sobre o passivo de arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contabil
para refletir o pagamento de arrendamento realizado. A Companhia remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste cor-
respondente ao respectivo ativo de direito de uso) sempre que: * O prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou
uma mudanca significativa nas circunstancias que resulte em uma mudanga na avaliagdo do exercicio da opgédo de compra de
agoes e, nesse caso, o passivo de arrendamento é remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados
usando a taxa de desconto revisada. « Os pagamentos de arrendamento s&o alterados devido a mudangas no indice ou na taxa
ou uma mudanca no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensu-
rado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto nao alterada (a menos que a mu-
danca nos pagamentos de arrendamento resulte da mudanga na taxa de juros variavel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de
desconto revisada). * O contrato de arrendamento é modificado e a alteragdo no arrendamento ndo é contabilizada como um ar-
rendamento separado, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado com base no prazo de arrendamento do
arrendamento modificado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada na
data efetiva da modificagéo. Os ativos de direito de uso incluem a mensuragé&o inicial do passivo de arrendamento corresponden-
te e os pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamen-
to recebidos e eventuais custos diretos iniciais. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzido da deprecia-
¢ao acumulada e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas. 2.14 Empréstimos e financiamentos: Reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo, nos casos aplicaveis.
Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros e variagdes monetérias e
cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até a data do balanco. Os juros pagos séo classificados como fluxos de
caixa de financiamento, porque na avaliagao da Administragdo sao custos de obtengao de recursos financeiros ou retornos sobre
investimentos. 2.15. Imposto de renda e contribuicéo social: O imposto de renda e a contribui¢éo social correntes e diferidos
sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado, exceto quando estéo relacionados a itens registrados diretamente em
“Outros resultados abrangentes” ou no patriménio liquido, caso em que também s&o reconhecidos diretamente em “Outros resul-
tados abrangentes” ou no patriménio liquido, ou quando eles sao originados na contabilizag&o inicial de uma combinagdo de
negocios. No caso de uma combinacao de negécios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagdo da combinagédo de negdcios.
2.16. Recont to de re :2.16.1. Prestacao de servigos: Compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a
receber, deduzida de impostos, quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais concedidos ao comprador e outras
dedugdes similares. As receitas sdo reconhecidas em valor que reflete a contraprestagéo a qual a Companhia espera ter direito
em troca de transferéncia dos servigos para o cliente. As receitas sdo reconhecidas conforme os seguintes critérios: * Receitas
relacionadas ao gerenciamento e direito de uso de infraestrutura, baseada em ambientes tradicionais dedicados em data centers,
em nuvem fornecida pela Companhia ou em nuvem de terceiros e respectivos servicos de conectividade e de equipes de supor-
te localizadas internamente ou nos clientes sdo reconhecidas no resultado mensalmente conforme os servicos sao prestados,
iniciando-se na data em que os servigos sao disponibilizados ao cliente e todos os outros critérios de reconhecimento de receita
sao atendidos.  Servigos de licenciamento de software por tempo determinado e de software como servigo (SaaS) tém suas re-
ceitas reconhecidas ao longo do tempo pela disponibilidade do servigo e em linha com a vigéncia dos contratos firmados com os
clientes. 2.17. Programa de compra de acoes: O programa de compra de a¢des da Companhia para empregados e administra-
dores é mensurado pelo valor justo dos instrumentos de patriménio na data da outorga. O valor justo das opgdes concedidas
determinado na data da outorga é registrado como despesa operacional com um correspondente aumento no patriménio liquido,
quando a liquidagao do plano é feita através de instrumentos patrimoniais, ou passivo, quando a liquidagéo do plano é feita em
dinheiro, durante o periodo que os participantes adquirem incondicionalmente o direito as opgdes. No fim de cada exercicio, a
Companbhia revisa suas estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patriménio que seré adquirida. O impacto da revisao
em relagdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada
reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste ao patriménio liquido ou passivo, nas rubricas “Reserva de compra
de agdes liquidadas com instrumentos de patriménio” ou “Demais contas a pagar” no passivo néo circulante, respectivamente. Em
caso de instrumentos passivos, o valor justo também é remensurado a cada data de reporte e, se necessario, efetuando o ajuste
do mesmo em contrapartida ao resultado do exercicio. 2.18. Recompra de acoes (ag6es em tesouraria): Quando o capital social
reconhecido como patriménio liquido é recomprado, o valor da consideragéo paga, o qual inclui custos diretamente atribuiveis, li-
quidos de quaisquer efeitos tributarios, é reconhecido como uma deducéo do patriménio liquido. As agbes recompradas séo clas-
sificadas como agdes em tesouraria e sao apresentadas como deducao do patriménio liquido total. Quando as agbes em tesoura-
ria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento do patriménio liquido, e o
ganho ou perda resultantes da transagdo sao apresentadas como reservas de capital. 2.19. Capital social: Acdes ordindrias sdo
continua —x
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classificadas como patriménio liquido. Os custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes e opgdes de acoes sao
reconhecidos como dedug&o do patriménio liquido, liquidos de quaisquer efeitos tributarios. 2.20. Outros resultados abrangen-
tes: Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa que nao sao reconhecidos no resultado corrente
como requerido ou permitido pelos pronunciamentos e pelas interpretacdes e orientagdes emitidos pelo CPC e as IFRS. No caso
da Companhia, esses itens poderdo ser revertidos para ao resultado quando da liquidagdo das operagdes ou pela alienacao das
investidas. 2.21. Reserva legal: De acordo com o previsto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76, 5% do lucro liquido do exercicio de-
verd ser utilizado para constituicdo de reserva legal, que nao pode exceder 20% do capital social. 2.22. Reservas de capital:
Representam substancialmente os custos com o plano de opg&o de agdes e agio por incorporacéo. 2.23. Reserva de retencao
de lucros: A reserva de retencao de lucros tem como objetivo principal o financiamento de futuros projetos de investimento da
Companhia e para possiveis distribuicdes aos acionistas. 2.24. Dividendos: A proposta de distribuicao de dividendos e juros
sobre o capital proprio efetuada pela Administracdo da Companhia, que estiver contemplada na parcela equivalente ao dividendo
minimo obrigatério, é registrada como passivo na rubrica “Dividendos a pagar”, conforme nota explicativa. 2.25. Lucro basico e
diluido por acao: O lucro basico por agéo ¢ calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas controla-
dores pela média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo durante o exercicio. O lucro diluido por acao é calculado
considerando-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores e a quantidade média ponderada de ag¢des em circulagao,

considerando os efeitos de todas as agdes potenciais diluidoras. Todos os instrumentos e contratos que possam resultar na
emissao de acgdes sdo considerados agdes potenciais. 2.26. Demonstragoes dos fluxos de caixa: Foram preparadas pelo mé-
todo indireto e estao apresentadas de acordo com a Deliberagédo da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM n° 641, de 5 de ou-
tubro de 2010, que aprovou o pronunciamento técnico IAS 7/CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. 2.27. Normas e
interpretacoes novas e alteradas em vigor no exercicio corrente: Os pronunciamentos contabeis abaixo listados foram publi-
cados e/ou revisados e entraram em vigor para os exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2025. A adocao dessas nor-
mas e Interpretagdes nao teve impactos relevantes sobre as divulgacdes ou os valores divulgados nestas demonstragdes finan-
ceiras.

3. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 28 de janeiro de 2026, a Companhia efetuou a liquidacéo integral de empréstimos junto ao Banco Safra, no montante de
R$23.600. Em 26 de fevereiro de 2026, foram liquidados integralmente os empréstimos junto ao Banco Santander, no montante
de R$ 54.700. Em 9 de marco de 2026, a Companhia celebrou acordo de renegociacdo para alongamento de divida bancaria com
o Banco Itat no Chile, no montante de CLP 8,1 milhes. A operacao foi pactuada a taxa de juros de 8,048% a.a..
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O relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis foi emitido em 06 de abril de 2026 sem modificagdes.
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