
P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 6
 -

 2
8
/0

4
/2

3
  

B
6
-B

2
7
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
B

_
B

R
 -

 6
 -

 2
8
/0

4
/2

3
 

B
6
-B

2
7
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΤΟΜΑDΑ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ Ν≡ 007/2023

Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ν≡ 02.193/2022 � ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΠΟΛ⊆ΤΙΧΑ 
ΠΑΡΑ ΜΥΛΗΕΡ Ε ΠΡΟΜΟ∩℘Ο DΑ DΙςΕΡΣΙDΑDΕ − ΟΒϑΕΤΟ: ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ 
ΕΜΠΡΕΣΑ ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΑ ΠΑΡΑ ΕΞΕΧΥ∩℘Ο DΕ ΠΡΟϑΕΤΟΣ ΕΞΕΧΥΤΙςΟΣ Ε 
ΡΕΦΟΡΜΑ DΟ ΧΕΝΤΡΟ DΕ ΑΧΟΛΗΙΜΕΝΤΟ � ΧΕΝΤΡΟ DΕ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ Ε ΧΙDΑDΑΝΙΑ 
DΑ DΙςΕΡΣΙDΑDΕ, ΛΟΧΑΛΙΖΑDΟ ΝΑ ΡΥΑ ΑΦΟΝΣΟ ΣΧΗΜΙDΤ, 44 � ϑΑΡDΙΜ ΒΕΛΑ 
ςΙΣΤΑ � ΟΣΑΣΧΟ/ΣΠ. Ο Εδιταλ ποδερ〈 σερ χονσυλταδο ε/ου οβτιδο νο σιτε δα Πρεφειτυρα δο 
Μυνιχπιο δε Οσασχο, νο ενδερεο ωωω.τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.βρ � ςισιτα Τχνιχα: 
Χονφορmε Εδιταλ � ΕΝΤΡΕΓΑ DΟΣ ΕΝςΕΛΟΠΕΣ/ΑΒΕΡΤΥΡΑ: DΙΑ 17 DΕ ΜΑΙΟ DΕ 2023, 
◊σ 10η30mιν., να �Σαλα δε Λιχιτα⌡εσ� δα Σεχρεταρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ, 
λοχαλιζαδα να Ρυα Ναρχισο Στυρλινι, ν.≡ 161 − Χεντρο − Οσασχο/ΣΠ.

Οσασχο, 27 δε αβριλ δε 2023.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ − Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

NOBRE SEGURADORA DO BRASIL S.A.
EM LIQUIDAÇÃO EXTRAJUDICIAL

CNPJ nº 85.031.334/0001-85
AVISO

Nobre Seguradora do Brasil S.A. - Em Liquidação Extrajudicial, inscrita no CNPJ sob o nº 85.031.334/0001-85, 
por intermédio de sua Liquidante Extrajudicial, informa aos interessados que o Quadro Geral de Credores 
(QGC), atualizado para a data-base de 31 de março de 2023, se encontra disponível no site www.nobre.com.
br, para conhecimento geral, podendo qualquer interessado, no prazo de dez dias, impugnar a legitimidade, 
o valor e a classiicação dos créditos inseridos, alterados ou excluídos em relação ao QGC data-base 31 de 
dezembro de 2022, disponibilizado em 31/03/2023 e posteriormente em 03/04/2023. Por im, informa-se que 
o Quadro Geral de Credores também consta no Processo SEI nº 15414.605404/2020-51.
Maristela Iparraguirre de Oliveira Bravo - Liquidante.

ΑΒΙΠΛΑΣΤ − ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑ DΟ ΠΛℑΣΤΙΧΟΑΒΙΠΛΑΣΤ − ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑ DΟ ΠΛℑΣΤΙΧΟΑΒΙΠΛΑΣΤ − ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑ DΟ ΠΛℑΣΤΙΧΟΑΒΙΠΛΑΣΤ − ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΑ DΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑ DΟ ΠΛℑΣΤΙΧΟ −  −  −  − Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Εξ−Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Εξ−Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Εξ−Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Εξ−
τραορδιν〈ρια − 05 δε Μαιο δε 2023 τραορδιν〈ρια − 05 δε Μαιο δε 2023 τραορδιν〈ρια − 05 δε Μαιο δε 2023 τραορδιν〈ρια − 05 δε Μαιο δε 2023 − Α− Α− Α− Α ΑΒΙΠΛΑΣΤ ΑΒΙΠΛΑΣΤ ΑΒΙΠΛΑΣΤ ΑΒΙΠΛΑΣΤ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ν≡ 62.877.287/0001−90, χοm σεδε να Αϖενιδα, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ν≡ 62.877.287/0001−90, χοm σεδε να Αϖενιδα, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ν≡ 62.877.287/0001−90, χοm σεδε να Αϖενιδα, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ν≡ 62.877.287/0001−90, χοm σεδε να Αϖενιδα
Παυλιστα, 2439, 8≡ ανδαρ, σαλα Α, Χερθυειρα Χσαρ, να Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, χονϖοχα ασ εmπρεσασ ασσο−Παυλιστα, 2439, 8≡ ανδαρ, σαλα Α, Χερθυειρα Χσαρ, να Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, χονϖοχα ασ εmπρεσασ ασσο−Παυλιστα, 2439, 8≡ ανδαρ, σαλα Α, Χερθυειρα Χσαρ, να Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, χονϖοχα ασ εmπρεσασ ασσο−Παυλιστα, 2439, 8≡ ανδαρ, σαλα Α, Χερθυειρα Χσαρ, να Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, χονϖοχα ασ εmπρεσασ ασσο−
χιαδασ δεστα Ασσοχιαο, νοσ τερmοσ δο σευ Εστατυτο Σοχιαλ, παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, θυε σερ〈 ρεαλιζαδα, δεχιαδασ δεστα Ασσοχιαο, νοσ τερmοσ δο σευ Εστατυτο Σοχιαλ, παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, θυε σερ〈 ρεαλιζαδα, δεχιαδασ δεστα Ασσοχιαο, νοσ τερmοσ δο σευ Εστατυτο Σοχιαλ, παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, θυε σερ〈 ρεαλιζαδα, δεχιαδασ δεστα Ασσοχιαο, νοσ τερmοσ δο σευ Εστατυτο Σοχιαλ, παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, θυε σερ〈 ρεαλιζαδα, δε
φορmα φορmα φορmα φορmα πρεσενχιαλ επρεσενχιαλ επρεσενχιαλ επρεσενχιαλ ε    πορ ϖιδεοχονφερνχια πορ ϖιδεοχονφερνχια πορ ϖιδεοχονφερνχια πορ ϖιδεοχονφερνχια (ο λινκ σερ〈 ενϖιαδο αοσ θυε σε ινσχρεϖερεm)(ο λινκ σερ〈 ενϖιαδο αοσ θυε σε ινσχρεϖερεm)(ο λινκ σερ〈 ενϖιαδο αοσ θυε σε ινσχρεϖερεm)(ο λινκ σερ〈 ενϖιαδο αοσ θυε σε ινσχρεϖερεm)    εm 05 δε mαιο δε 2023, ◊σ 09η00mινεm 05 δε mαιο δε 2023, ◊σ 09η00mινεm 05 δε mαιο δε 2023, ◊σ 09η00mινεm 05 δε mαιο δε 2023, ◊σ 09η00mιν
εm πριmειρα χονϖοχαο, ου ασ 09η:30mιν, εm σεγυνδα χονϖοχαο. Α Ορδεm δο δια δα Ασσεmβλεια χονσταρ〈 δο σεγυιντεεm πριmειρα χονϖοχαο, ου ασ 09η:30mιν, εm σεγυνδα χονϖοχαο. Α Ορδεm δο δια δα Ασσεmβλεια χονσταρ〈 δο σεγυιντεεm πριmειρα χονϖοχαο, ου ασ 09η:30mιν, εm σεγυνδα χονϖοχαο. Α Ορδεm δο δια δα Ασσεmβλεια χονσταρ〈 δο σεγυιντεεm πριmειρα χονϖοχαο, ου ασ 09η:30mιν, εm σεγυνδα χονϖοχαο. Α Ορδεm δο δια δα Ασσεmβλεια χονσταρ〈 δο σεγυιντε
ιτεm: Ι− Αλτεραο Εστατυτ〈ρια. ιτεm: Ι− Αλτεραο Εστατυτ〈ρια. ιτεm: Ι− Αλτεραο Εστατυτ〈ρια. ιτεm: Ι− Αλτεραο Εστατυτ〈ρια. Οβσερϖαο:Οβσερϖαο:Οβσερϖαο:Οβσερϖαο: Οβσερϖαρ−σε−〈, να πριmειρα ε σεγυνδα χονϖοχαο, ο θυ⌠ρυm λεγαλ εστατυτ〈ριο. Οβσερϖαρ−σε−〈, να πριmειρα ε σεγυνδα χονϖοχαο, ο θυ⌠ρυm λεγαλ εστατυτ〈ριο. Οβσερϖαρ−σε−〈, να πριmειρα ε σεγυνδα χονϖοχαο, ο θυ⌠ρυm λεγαλ εστατυτ〈ριο. Οβσερϖαρ−σε−〈, να πριmειρα ε σεγυνδα χονϖοχαο, ο θυ⌠ρυm λεγαλ εστατυτ〈ριο.

Σο Παυλο, 27 δε αβριλ δε 2023. Σο Παυλο, 27 δε αβριλ δε 2023. Σο Παυλο, 27 δε αβριλ δε 2023. Σο Παυλο, 27 δε αβριλ δε 2023. ϑοσ Ριχαρδο Ροριζ Χοεληο − ϑοσ Ριχαρδο Ροριζ Χοεληο − ϑοσ Ριχαρδο Ροριζ Χοεληο − ϑοσ Ριχαρδο Ροριζ Χοεληο − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε ΑδmινιστραοΠρεσιδεντε δο Χονσεληο δε ΑδmινιστραοΠρεσιδεντε δο Χονσεληο δε ΑδmινιστραοΠρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο....

Eco Securitizadora de DireitosEco Securitizadora de DireitosEco Securitizadora de DireitosEco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.Creditórios do Agronegócio S.A.Creditórios do Agronegócio S.A.Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/ME nº 10.753.164/0001-43 - NIRE 35.300.367.308CNPJ/ME nº 10.753.164/0001-43 - NIRE 35.300.367.308CNPJ/ME nº 10.753.164/0001-43 - NIRE 35.300.367.308CNPJ/ME nº 10.753.164/0001-43 - NIRE 35.300.367.308
Edital de Convocação da Assembleia Especial de Investidores da 91ª Emissão, em Edital de Convocação da Assembleia Especial de Investidores da 91ª Emissão, em Edital de Convocação da Assembleia Especial de Investidores da 91ª Emissão, em Edital de Convocação da Assembleia Especial de Investidores da 91ª Emissão, em 

Série Única, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Série Única, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Série Única, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Série Única, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.
Ficam convocados os titulares de certificados de recebíveis do agronegócio da 91ª emissão, em série únicaFicam convocados os titulares de certificados de recebíveis do agronegócio da 91ª emissão, em série únicaFicam convocados os titulares de certificados de recebíveis do agronegócio da 91ª emissão, em série únicaFicam convocados os titulares de certificados de recebíveis do agronegócio da 91ª emissão, em série única,,,,    
da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRATitulares de CRATitulares de CRATitulares de CRA”, “”, “”, “”, “CRACRACRACRA” e “” e “” e “” e “EmissoraEmissoraEmissoraEmissora”, ”, ”, ”, 
respectivamente), nos termos da Cláusula 14 do “respectivamente), nos termos da Cláusula 14 do “respectivamente), nos termos da Cláusula 14 do “respectivamente), nos termos da Cláusula 14 do “Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Termo de Securitização de Direitos Creditórios do 
Agronegócio para Emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio Agronegócio para Emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio Agronegócio para Emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio Agronegócio para Emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 91ª emissão, em série únicada 91ª emissão, em série únicada 91ª emissão, em série únicada 91ª emissão, em série única, , , , 
dadadada    Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.” (“” (“” (“” (“Termo de SecuritizaçãoTermo de SecuritizaçãoTermo de SecuritizaçãoTermo de Securitização”), conforme ”), conforme ”), conforme ”), conforme 
Resolução CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 1ª (primeira) Resolução CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 1ª (primeira) Resolução CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 1ª (primeira) Resolução CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 1ª (primeira) 
convocação em Assembleia Especial de Investidores (“convocação em Assembleia Especial de Investidores (“convocação em Assembleia Especial de Investidores (“convocação em Assembleia Especial de Investidores (“AssembleiaAssembleiaAssembleiaAssembleia”), a realizar-se no dia 18 de maio de ”), a realizar-se no dia 18 de maio de ”), a realizar-se no dia 18 de maio de ”), a realizar-se no dia 18 de maio de 
2023, às 10:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da plataforma 2023, às 10:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da plataforma 2023, às 10:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da plataforma 2023, às 10:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da plataforma 
eletrônica eletrônica eletrônica eletrônica Zoom, Zoom, Zoom, Zoom, administrada pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os administrada pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os administrada pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os administrada pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os 
Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que será informado pela Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que será informado pela Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que será informado pela Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que será informado pela 
Emissora e/ou pela Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., na qualidade de agente Emissora e/ou pela Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., na qualidade de agente Emissora e/ou pela Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., na qualidade de agente Emissora e/ou pela Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., na qualidade de agente 
fiduciário dos CRA (“fiduciário dos CRA (“fiduciário dos CRA (“fiduciário dos CRA (“Agente FiduciárioAgente FiduciárioAgente FiduciárioAgente Fiduciário”), nos termos deste Edital, para deliberarem sobre a seguinte ”), nos termos deste Edital, para deliberarem sobre a seguinte ”), nos termos deste Edital, para deliberarem sobre a seguinte ”), nos termos deste Edital, para deliberarem sobre a seguinte 
Ordem do Dia: Ordem do Dia: Ordem do Dia: Ordem do Dia: (i)(i)(i)(i) não declaração do vencimento antecipado da CPR-F 001/2026-FER, nos termos do item  não declaração do vencimento antecipado da CPR-F 001/2026-FER, nos termos do item  não declaração do vencimento antecipado da CPR-F 001/2026-FER, nos termos do item  não declaração do vencimento antecipado da CPR-F 001/2026-FER, nos termos do item 
“f” da Cláusula 8.3. da CPR-F, e item “f” da Cláusula 7.4.13. do Termo de Securitização, considerando o “f” da Cláusula 8.3. da CPR-F, e item “f” da Cláusula 7.4.13. do Termo de Securitização, considerando o “f” da Cláusula 8.3. da CPR-F, e item “f” da Cláusula 7.4.13. do Termo de Securitização, considerando o “f” da Cláusula 8.3. da CPR-F, e item “f” da Cláusula 7.4.13. do Termo de Securitização, considerando o 
desenquadramento do Fluxo Mínimo da Cessão Fiduciária; desenquadramento do Fluxo Mínimo da Cessão Fiduciária; desenquadramento do Fluxo Mínimo da Cessão Fiduciária; desenquadramento do Fluxo Mínimo da Cessão Fiduciária; (ii)(ii)(ii)(ii) autorização para a Emissora e o Agente  autorização para a Emissora e o Agente  autorização para a Emissora e o Agente  autorização para a Emissora e o Agente 
Fiduciário praticarem todos e quaisquer atos para efetivação das deliberações da Assembleia. Os termos Fiduciário praticarem todos e quaisquer atos para efetivação das deliberações da Assembleia. Os termos Fiduciário praticarem todos e quaisquer atos para efetivação das deliberações da Assembleia. Os termos Fiduciário praticarem todos e quaisquer atos para efetivação das deliberações da Assembleia. Os termos 
ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de 
Securitização. Securitização. Securitização. Securitização. 1. Informações Gerais aos Titulares de CRA: (i) 1. Informações Gerais aos Titulares de CRA: (i) 1. Informações Gerais aos Titulares de CRA: (i) 1. Informações Gerais aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia instalar-se-á em 1ª (primeira) A Assembleia instalar-se-á em 1ª (primeira) A Assembleia instalar-se-á em 1ª (primeira) A Assembleia instalar-se-á em 1ª (primeira) 
convocação, às 10:00 horas do dia 18 de maio de 2023, com a presença de Titulares de CRA que convocação, às 10:00 horas do dia 18 de maio de 2023, com a presença de Titulares de CRA que convocação, às 10:00 horas do dia 18 de maio de 2023, com a presença de Titulares de CRA que convocação, às 10:00 horas do dia 18 de maio de 2023, com a presença de Titulares de CRA que 
representem, no mínimo, a maioria dos CRA em Circulação, sendo que as matérias descritas acima estão representem, no mínimo, a maioria dos CRA em Circulação, sendo que as matérias descritas acima estão representem, no mínimo, a maioria dos CRA em Circulação, sendo que as matérias descritas acima estão representem, no mínimo, a maioria dos CRA em Circulação, sendo que as matérias descritas acima estão 
sujeitas à aprovação por, no mínimo, a maioria simples dos CRA em Circulação presentes na respectiva sujeitas à aprovação por, no mínimo, a maioria simples dos CRA em Circulação presentes na respectiva sujeitas à aprovação por, no mínimo, a maioria simples dos CRA em Circulação presentes na respectiva sujeitas à aprovação por, no mínimo, a maioria simples dos CRA em Circulação presentes na respectiva 
Assembleia. Assembleia. Assembleia. Assembleia. (ii) (ii) (ii) (ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o titular de CRA que pretender participar pelo sistema Nos termos da Resolução CVM 60, o titular de CRA que pretender participar pelo sistema Nos termos da Resolução CVM 60, o titular de CRA que pretender participar pelo sistema Nos termos da Resolução CVM 60, o titular de CRA que pretender participar pelo sistema 
eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 2 (dois) eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 2 (dois) eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 2 (dois) eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 2 (dois) 
dias antes da realização da Assembleia. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no dias antes da realização da Assembleia. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no dias antes da realização da Assembleia. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no dias antes da realização da Assembleia. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no 
parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. 
(iii) (iii) (iii) (iii) Observado o disposto na Resolução CVM 60, e, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Observado o disposto na Resolução CVM 60, e, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Observado o disposto na Resolução CVM 60, e, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Observado o disposto na Resolução CVM 60, e, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os 
Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails assembleia@Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails assembleia@Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails assembleia@Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails assembleia@
ecoagro.agr.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, cópia dos seguintes documentos: ecoagro.agr.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, cópia dos seguintes documentos: ecoagro.agr.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, cópia dos seguintes documentos: ecoagro.agr.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, cópia dos seguintes documentos: 1. 1. 1. 1. quando pessoa quando pessoa quando pessoa quando pessoa 
física, documento de identidade; física, documento de identidade; física, documento de identidade; física, documento de identidade; 2. 2. 2. 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e documentos que quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e documentos que quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e documentos que quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e documentos que 
comprovem a representação do Titular de CRA; comprovem a representação do Titular de CRA; comprovem a representação do Titular de CRA; comprovem a representação do Titular de CRA; 3. 3. 3. 3. se fundos de investimento: cópia do último regulamento se fundos de investimento: cópia do último regulamento se fundos de investimento: cópia do último regulamento se fundos de investimento: cópia do último regulamento 
consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentação consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentação consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentação consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentação 
societária outorgando poderes de representação; e societária outorgando poderes de representação; e societária outorgando poderes de representação; e societária outorgando poderes de representação; e 4. 4. 4. 4. quando for representado por procurador, tão somente quando for representado por procurador, tão somente quando for representado por procurador, tão somente quando for representado por procurador, tão somente 
a procuração com poderes específicos para sua representação na Assembleia e documento de identidade a procuração com poderes específicos para sua representação na Assembleia e documento de identidade a procuração com poderes específicos para sua representação na Assembleia e documento de identidade a procuração com poderes específicos para sua representação na Assembleia e documento de identidade 
do outorgado, obedecidas as condições legais. do outorgado, obedecidas as condições legais. do outorgado, obedecidas as condições legais. do outorgado, obedecidas as condições legais. (iv) (iv) (iv) (iv) Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de 
CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, 
poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio 
do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, sendo permitida a manifestação via instrução de do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, sendo permitida a manifestação via instrução de do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, sendo permitida a manifestação via instrução de do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, sendo permitida a manifestação via instrução de 
voto à distância. voto à distância. voto à distância. voto à distância. (v) (v) (v) (v) Os documentos relacionados às matérias constantes deste Edital estarão disponíveis Os documentos relacionados às matérias constantes deste Edital estarão disponíveis Os documentos relacionados às matérias constantes deste Edital estarão disponíveis Os documentos relacionados às matérias constantes deste Edital estarão disponíveis 
aos Titulares de CRA no endereço da Emissora na internet https://www.ecoagro.agr.br/emissoes, (inserir aos Titulares de CRA no endereço da Emissora na internet https://www.ecoagro.agr.br/emissoes, (inserir aos Titulares de CRA no endereço da Emissora na internet https://www.ecoagro.agr.br/emissoes, (inserir aos Titulares de CRA no endereço da Emissora na internet https://www.ecoagro.agr.br/emissoes, (inserir 
“Ferrari” em “Buscar Empresas, Série, Cetip” e clicar na linha da emissão nº “91ª” e, então, localizar o “Ferrari” em “Buscar Empresas, Série, Cetip” e clicar na linha da emissão nº “91ª” e, então, localizar o “Ferrari” em “Buscar Empresas, Série, Cetip” e clicar na linha da emissão nº “91ª” e, então, localizar o “Ferrari” em “Buscar Empresas, Série, Cetip” e clicar na linha da emissão nº “91ª” e, então, localizar o 
documento desejado), incluindo a Proposta da Administração.documento desejado), incluindo a Proposta da Administração.documento desejado), incluindo a Proposta da Administração.documento desejado), incluindo a Proposta da Administração.

São Paulo, 28 de abril de 2023São Paulo, 28 de abril de 2023São Paulo, 28 de abril de 2023São Paulo, 28 de abril de 2023
Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.
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HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/ME nº 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337 | Código CVM nº 20877

CERTIDÃO DA ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO  
DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 28 DE MARÇO DE 2023

1. Data, Hora e Local: Aos 28 dias de março de 2023, às 16 horas, por meio de videoconferência, 
nos termos e prazos previstos no artigo 23 do Estatuto Social da Helbor Empreendimentos S.A. 
(“Companhia”), localizada na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1145, 15º andar, 
Jardim Armênia, Helbor Concept - Edifício Corporate, Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de São 
Paulo, CEP 08780-500. 2. Convocação e Presença: Reunião regularmente convocada nos termos 
do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho de 
Administração, Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, Francisco 
Andrade Conde, Décio Tenerello, Milton Almicar Silva Vargas. Presentes, ainda, o Diretor Financeiro 
e de Relações com Investidores, Sr. Franco Gerodetti Neto, e o Diretor Vice-Presidente, Sr. 
Roberval Lanera Toffoli. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein, e 
secretariados pelo Sr. Franco Gerodetti Neto. 4. Deliberações: Deliberações tomadas com base 
nos documentos de suporte arquivados na sede da Companhia, tendo sido autorizada a 
lavratura da presente ata em forma de sumário. 4.1. Tomar conhecimento das atividades e 
conclusões do Comitê de Auditoria no período entre abril de 2022 e março de 2023, conforme 
consignados no Relatório Resumido de Atividades e Conclusões a ser divulgado em conjunto com 
as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022. 
4.2. Manifestar-se favoravelmente, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, registrada a 
abstenção dos Srs. Henrique Borenstein e Henry Borenstein, à aprovação das contas da 
administração, do Relatório da Administração e das Demonstrações Financeiras da Companhia, 
acompanhadas dos respectivos pareceres dos Auditores Independentes e do Comitê de Auditoria, 
referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022, e aprovar a submissão dos 
respectivos documentos à Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária da Companhia, a ser 
realizada no dia 28 de abril de 2023 (“AGO/E”). 4.3. Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem 
ressalvas, a proposta de destinação do resultado da Companhia auferido no exercício social findo 
em 31 de dezembro de 2022, no montante total de R$ 51.054.520,37 (cinquenta e um milhões, 
cinquenta e quatro mil, quinhentos e vinte reais e trinta e sete centavos), a ser submetida à AGOE: 
(i) R$ 2.552.726,02 (dois milhões, quinhentos e cinquenta e dois mil, setecentos e vinte e seis reais 
e dois centavos) à conta da reserva legal nos termos do art. 193 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro 
de 1976 (“Lei das S.A.”); (ii) R$ 12.125.448,59 (doze milhões, cento e vinte e cinco mil, quatrocentos 
e quarenta e oito reais e cinquenta e nove centavos) a serem distribuídos a título de dividendo 
obrigatório nos termos do §1º do art. 36 do Estatuto Social da Companhia; e (iii) o saldo 
remanescente, no montante de R$ 36.376.345,76 (trinta e seis milhões, trezentos e setenta e seis 
mil, trezentos e quarenta e cinco reais e setenta e seis centavos), destinados à retenção de lucros, 
conforme proposta de orçamento de capital constante do Anexo I a esta ata, nos termos do art. 196 
da Lei das S.A. 4.4. Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, a proposta de 
orçamento de capital da Companhia constante do Anexo I a esta ata, com duração de 1 (um) 
exercício social, a ser submetida à AGO/E; 4.5. Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem 
ressalvas, a proposta de remuneração global dos administradores da Companhia para o exercício 
social de 2023, no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de reais), a ser submetida à AGO/E. 
4.6. Tomar conhecimento da proposta do acionista controlador, a ser submetida à AGO/E, para (i) 
fixar o número de membros do Conselho de Administração para o próximo mandato unificado de 2 
(dois) anos em 7 (sete) membros efetivos; (ii) indicar para ocupar o Conselho de Administração 
pelo próximo mandato unificado de 2 (dois) anos chapa formada pelos Srs. Henrique Borenstein, 
Henry Borenstein, Marcelo Vitorino Cavalcante, Francisco Andrade Conde, Sérgio Alexandre 
Figueiredo Clemente, Moacir Teixeira da Silva e Fabio de Araujo Nogueira; (iii) reconduzir os  
atuais Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administração ao próximo mandato unificado. 
4.7. Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, a submissão à AGO/E da proposta 
do acionista controlador para a composição do Conselho de Administração, bem como a 
manifestação sobre o enquadramento dos candidatos indicados aos cargos de conselheiros 
independentes aos requisitos de independência previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão e no Anexo K da Resolução CVM nº 80/22, baseada nas declarações 
prestadas nos termos do art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado e do art. 7º, inciso I, 
do Anexo K à Resolução CVM nº 80/22, a ser incluída na proposta em questão. 4.8. Aprovar, por 
unanimidade e sem qualquer ressalva, o Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia na 
forma do Anexo II a ser submetido à AGO/E. 4.9. Aprovar, por unanimidade dos presentes e sem 
qualquer ressalva, a convocação da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária da Companhia, a 
ser realizada no dia 28 de abril de 2023, às 15 horas, de forma exclusivamente digital, a fim de:  
(a) em sede de Assembleia Geral Ordinária: (i) tomar as contas dos administradores e examinar, 
discutir e votar o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia, 
acompanhadas dos respectivos pareceres dos Auditores Independentes e do Comitê de Auditoria, 
referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022; (ii) deliberar acerca da proposta 
de destinação do resultado da Companhia auferido no exercício social findo em 31 de dezembro de 
2022; (iii) fixar a remuneração anual global dos administradores para o exercício social de 2023; (iv) 
fixar o número de membros do Conselho de Administração da Companhia para o próximo mandato 
unificado de 2 (dois) anos, que se estenderá até a Assembleia Geral Ordinária que deliberar sobre 
as demonstrações financeiras do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024;  
(v) eleger os membros do Conselho de Administração da Companhia para o próximo mandato 
unificado de 2 (dois) anos; (vi) nomear o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de 
Administração para o próximo mandato unificado de 2 (dois) anos; e (b) em sede de Assembleia 
Geral Extraordinária, deliberar sobre o Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia.  
4.10. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a postergação da deliberação da proposta do 
Comitê da Companhia e da HBR Realty Empreendimentos Imobiliários S.A. (“HBR”) para o 2º 
Plano Conjunto para o Desenvolvimento e Exploração de Oportunidades Comerciais e 
Oportunidades de Parceria das Companhias, na forma do Acordo Operacional celebrado em 17 de 
agosto de 2020 entre a Companhia, a HBR e seus acionistas controladores Hélio Borenstein S.A. 
Administração, Participações e Comércio, Henrique Borenstein e Henry Borenstein. Encerramento 
e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem quisesse se 
manifestar e ante a ausência de manifestações, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente 
ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos. Mesa: Presidente - Sr. Henrique Borenstein. 
Secretário - Sr. Franco Gerodetti Neto. Conselheiros: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, 

Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Décio Tenerello, Milton Almicar Silva Vargas. 
Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Mogi das Cruzes, 28 de 
março de 2023. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente; Franco Gerodetti Neto - Secretário. 
JUCESP nº 156.165/23-5 em 19/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

Estado de São PauloEstado de São PauloEstado de São PauloEstado de São Paulo

Secretaria M. de AdministraçãoSecretaria M. de AdministraçãoSecretaria M. de AdministraçãoSecretaria M. de Administração

AVISO DE LICITAÇÃO  AVISO DE LICITAÇÃO  AVISO DE LICITAÇÃO  AVISO DE LICITAÇÃO  
Processo nº 768/2023.Processo nº 768/2023.Processo nº 768/2023.Processo nº 768/2023.

Pregão Eletrônico nº 37/2023.Pregão Eletrônico nº 37/2023.Pregão Eletrônico nº 37/2023.Pregão Eletrônico nº 37/2023.
Objeto: Objeto: Objeto: Objeto: Contratação de empresa especializada Contratação de empresa especializada Contratação de empresa especializada Contratação de empresa especializada 
para prestação de serviços de realização de exames para prestação de serviços de realização de exames para prestação de serviços de realização de exames para prestação de serviços de realização de exames 
anatomopatológicos e imunohisto-químicos.anatomopatológicos e imunohisto-químicos.anatomopatológicos e imunohisto-químicos.anatomopatológicos e imunohisto-químicos.
Data limite para recebimento das propostas e Data limite para recebimento das propostas e Data limite para recebimento das propostas e Data limite para recebimento das propostas e 
documentos de habilitação:documentos de habilitação:documentos de habilitação:documentos de habilitação: 12/05/2023 até as  12/05/2023 até as  12/05/2023 até as  12/05/2023 até as 
08:59:59 horas.08:59:59 horas.08:59:59 horas.08:59:59 horas.
Abertura, avaliação das propostas e início da Abertura, avaliação das propostas e início da Abertura, avaliação das propostas e início da Abertura, avaliação das propostas e início da 
sessão pública de disputa de preços:sessão pública de disputa de preços:sessão pública de disputa de preços:sessão pública de disputa de preços: 12/05/2023 –  12/05/2023 –  12/05/2023 –  12/05/2023 – 
09:00:00 horas.09:00:00 horas.09:00:00 horas.09:00:00 horas.
Sitio eletrônico: www.novobbmnet.com.brSitio eletrônico: www.novobbmnet.com.brSitio eletrônico: www.novobbmnet.com.brSitio eletrônico: www.novobbmnet.com.br
O Edital completo poderá ser retirado no site da O Edital completo poderá ser retirado no site da O Edital completo poderá ser retirado no site da O Edital completo poderá ser retirado no site da 
Prefeitura Municipal de Ourinhos (www.ourinhos.Prefeitura Municipal de Ourinhos (www.ourinhos.Prefeitura Municipal de Ourinhos (www.ourinhos.Prefeitura Municipal de Ourinhos (www.ourinhos.
sp.gov.br) no link licitações, bem como no endereço sp.gov.br) no link licitações, bem como no endereço sp.gov.br) no link licitações, bem como no endereço sp.gov.br) no link licitações, bem como no endereço 
eletrônico da Bolsa Brasileira de Mercadorias eletrônico da Bolsa Brasileira de Mercadorias eletrônico da Bolsa Brasileira de Mercadorias eletrônico da Bolsa Brasileira de Mercadorias 
(www.novobbmnet.com.br), sendo que quaisquer (www.novobbmnet.com.br), sendo que quaisquer (www.novobbmnet.com.br), sendo que quaisquer (www.novobbmnet.com.br), sendo que quaisquer 
esclarecimentos a respeito da presente licitação pode-esclarecimentos a respeito da presente licitação pode-esclarecimentos a respeito da presente licitação pode-esclarecimentos a respeito da presente licitação pode-
rão ser registrados e obtidos diretamente na plataforma rão ser registrados e obtidos diretamente na plataforma rão ser registrados e obtidos diretamente na plataforma rão ser registrados e obtidos diretamente na plataforma 
da Bolsa Brasileira de Mercadorias.da Bolsa Brasileira de Mercadorias.da Bolsa Brasileira de Mercadorias.da Bolsa Brasileira de Mercadorias.

Ourinhos, 27 de abril de 2023.Ourinhos, 27 de abril de 2023.Ourinhos, 27 de abril de 2023.Ourinhos, 27 de abril de 2023.
Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOSDE OURINHOSDE OURINHOSDE OURINHOS

Estado de São PauloEstado de São PauloEstado de São PauloEstado de São Paulo
Secretaria M. de AdministraçãoSecretaria M. de AdministraçãoSecretaria M. de AdministraçãoSecretaria M. de Administração

REAVISO DE LICITAÇÃO  REAVISO DE LICITAÇÃO  REAVISO DE LICITAÇÃO  REAVISO DE LICITAÇÃO  
Processo nº 734/2.023.Processo nº 734/2.023.Processo nº 734/2.023.Processo nº 734/2.023.

Concorrência nº 04/2.023.Concorrência nº 04/2.023.Concorrência nº 04/2.023.Concorrência nº 04/2.023.
Objeto: Contratação de empresa especializada Objeto: Contratação de empresa especializada Objeto: Contratação de empresa especializada Objeto: Contratação de empresa especializada 
para construção de escola estadual de ensino para construção de escola estadual de ensino para construção de escola estadual de ensino para construção de escola estadual de ensino 
fundamental e médio (padrão FDE), no âmbito fundamental e médio (padrão FDE), no âmbito fundamental e médio (padrão FDE), no âmbito fundamental e médio (padrão FDE), no âmbito 
do eixo de infraestrutura física do Plano de Ações do eixo de infraestrutura física do Plano de Ações do eixo de infraestrutura física do Plano de Ações do eixo de infraestrutura física do Plano de Ações 
Integradas do Estado de São Paulo – PAINSP – Integradas do Estado de São Paulo – PAINSP – Integradas do Estado de São Paulo – PAINSP – Integradas do Estado de São Paulo – PAINSP – 
Processo nº SEDUC-PRC-2021-02008-DM.Processo nº SEDUC-PRC-2021-02008-DM.Processo nº SEDUC-PRC-2021-02008-DM.Processo nº SEDUC-PRC-2021-02008-DM.
Data de recebimento dos envelopes: 02/06/2.023.Data de recebimento dos envelopes: 02/06/2.023.Data de recebimento dos envelopes: 02/06/2.023.Data de recebimento dos envelopes: 02/06/2.023.
Horário limite para recebimento dos envelopes: Horário limite para recebimento dos envelopes: Horário limite para recebimento dos envelopes: Horário limite para recebimento dos envelopes: 
09:00 horas.09:00 horas.09:00 horas.09:00 horas.
Abertura: 02/06/2.023 – 09:30 horas.Abertura: 02/06/2.023 – 09:30 horas.Abertura: 02/06/2.023 – 09:30 horas.Abertura: 02/06/2.023 – 09:30 horas.
O Edital completo poderá ser retirado gratuitamente O Edital completo poderá ser retirado gratuitamente O Edital completo poderá ser retirado gratuitamente O Edital completo poderá ser retirado gratuitamente 
na Gerência de Licitação e Compras, no horário na Gerência de Licitação e Compras, no horário na Gerência de Licitação e Compras, no horário na Gerência de Licitação e Compras, no horário 
comercial e disponível no endereço eletrônico (www.comercial e disponível no endereço eletrônico (www.comercial e disponível no endereço eletrônico (www.comercial e disponível no endereço eletrônico (www.
ourinhos.sp.gov.br) no link licitações, sendo que ourinhos.sp.gov.br) no link licitações, sendo que ourinhos.sp.gov.br) no link licitações, sendo que ourinhos.sp.gov.br) no link licitações, sendo que 
quaisquer esclarecimentos a respeito da presente quaisquer esclarecimentos a respeito da presente quaisquer esclarecimentos a respeito da presente quaisquer esclarecimentos a respeito da presente 
licitação poderão ser obtidos na mencionada licitação poderão ser obtidos na mencionada licitação poderão ser obtidos na mencionada licitação poderão ser obtidos na mencionada 
Gerência ou através do telefone (14) 3302-6000 – Gerência ou através do telefone (14) 3302-6000 – Gerência ou através do telefone (14) 3302-6000 – Gerência ou através do telefone (14) 3302-6000 – 
ramais 6032 e 6123.ramais 6032 e 6123.ramais 6032 e 6123.ramais 6032 e 6123.

Ourinhos, 27 de abril de 2.023.Ourinhos, 27 de abril de 2.023.Ourinhos, 27 de abril de 2.023.Ourinhos, 27 de abril de 2.023.
Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.Lucas Pocay Alves da Silva – Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOSDE OURINHOSDE OURINHOSDE OURINHOS

UTE PAULÍNIA VERDE S.A.
CNPJ/ME Nº 44.497.351/0001-25 - NIRE 35.300.591.411

Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 1ª Emissão Privada de Debêntures Simples, Não 
Conversíveis em Ações, em Até 4 Séries, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional 

Fidejussória, para Distribuição Privada da UTE Paulínia Verde S.A., Realizada em 27/02/2023
DATA, HORA E LOCAL: Em 27/02/2023, às 10h, na sede da Companhia localizada em Paulínia/SP. CONVOCAÇÃO: 
Dispensada. PRESENÇA: Presença dos debenturistas representando a totalidade das debêntures em circulação. 
Presentes ainda, os representantes legais da Emissora, Eduardo Moniz de Carvalho e Miranda, Dalton Assumção 
Canelhas Filho e André Cavalcanti de Castro. MESA: Presidente: Sergio Ricardo Gonçalves; Secretária: Marina 
Rodrigues Falcone. ORDEM DO DIA E DELIBERAÇÕES: 1. Aprovar e ratificar a cessão, para MAV Energy Fundo 
de Investimento em Participações em Infraestrutura, da totalidade dos direitos e obrigações adquiridos e assumidos 
por Fornecedores Brasil Fundo de Investimento em Direitos Creditórios Não Padronizado (“FB-FIDC”) nos 
documentos relativos às Debêntures, em decorrência do Contrato de Cessão de Créditos celebrado em 02/08/2022. 
2. Tendo em vista a deliberação acima, aprovar e ratificar a alteração da cláusula 9.1 da Escritura de Emissão, que 
passa a vigorar com a seguinte nova redação: “9.1. Todos os documentos e as comunicações, que deverão ser 
sempre feitos por escrito, assim como os meios físicos que contenham documentos ou comunicações, a serem 
enviados por qualquer das partes nos termos desta Escritura de Emissão deverão ser encaminhados para os 
seguintes endereços: Para a Emissora: UTE PAULÍNIA VERDE S.A. - Av. Orlando Vedovello, 2.143, Bairro São 
Bento, CEP 13144-610, Paulínia/SP. At.: Christian Schock. E-mail: Christian.schock@grupogera.com. Para os 
Debenturistas: JER Fundo de Investimento em Direitos Creditórios - Para sua gestora: Jive Asset Gestão de 
Recursos Ltda., Av. Brig. Faria Lima, 1.485, 19º andar, Ala Leste, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01452-002, São 
Paulo/SP. At.: Depto Jurídico e Samer Serhan, Telefone: + 55 (11) 3500-5055, E-mail: juridico@jiveinvestments.com 
/ ss@jiveinvestments.com. MAV Energy Fundo de Investimento em Participações em Infraestrutura - Para sua 
gestora: MAV Capital Gestora de Recursos SS Ltda., Av. Brig. Faria Lima, 4.100, 16º andar, sala 16.09, Bairro Itaim, 
CEP 04538-132, São Paulo/SP. At.: Heloisa Santos e Sergio Gonçalves, E-mail: heloisa.santos@mavcapital.com.
br // sergio.goncalves@mavcapital.com.br. Para os Fiadores: GERA Energia Brasil S.A. - Praia de Botafogo, 440, 
Sala 1.301, Botafogo, CEP 22250-908, Rio de Janeiro/RJ. At.: André Castro, E-mail: andre.castro@grupogera.com. 
Orizon Meio Ambiente S.A. - Av. das Nações Unidas, 12.901, Torre Oeste, 8º andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-
910, São Paulo/SP. At.: Milton Pilão Jr, Dalton Assumção Canelhas Filho, Leonardo Santos e Diretoria Jurídica, 
E-mail: milton.pilao@orizonvr.com.br, dalton.canelhas@orizonvr.com.br, leonardosantos@orizonvr.com.br e 
assessoria.juridica@orizonvr.com.br. Mercurio Holding S.A. - Rua Visconde de Pirajá, 572, Sala 701, Parte, 
Ipanema, CEP 22410-002, Rio de Janeiro/RJ. At.: Alexandre Americano, E-mail: americano@mercuriopartners.
com.br.”. 3. Em decorrência das deliberações acima, e tendo em vista que houve (i) a transferência da titularidade 
dos Direitos Creditórios CER da Mercurio Partners Ltda. para a Companhia, formalizada mediante a celebração, 
em 05/05/2022, do Termo de Cessão do Contrato CER nº 457; (ii) a apresentação de novas apólices de seguro pela 
Companhia; e (iii) a abertura da conta corrente da Companhia junto ao Banco Modal S.A., na Agência nº 0001, 
Conta nº 3887367-4, aprovar e ratificar a autorização para a administração da Companhia praticar todas e 
quaisquer medidas necessárias à formalização e implementação das deliberações ora aprovadas, incluindo, mas 
sem limitação, a assinatura do Primeiro Aditamento à Escritura de Emissão, do Primeiro Aditamento ao Contrato 
de Cessão Fiduciária e do Primeiro Aditamento ao Contrato de Cessão Fiduciária, todos firmados em 17/01/2023, 
os quais encontram-se arquivados na sede da Companhia, bem como de todos e quaisquer documentos, aditivos, 
rerratificações ou contratos que lhe sejam relacionados, ou se façam necessários. ENCERRAMENTO: 
Formalidades legais. Emissora: UTE PAULÍNIA VERDE S.A. - Eduardo Moniz de Carvalho e Miranda - Diretor, 
Dalton Assumção Canelhas Filho - Diretor, André Cavalcanti de Castro - Diretor. Debenturistas: JER Fundo de 
Investimento em Direitos Creditórios por sua gestora, Roberto Angelo Suarez Neto - Diretor, Marina Rodrigues 
Falcone - Procuradora. MAV Energy Fundo de Investimento em Participações em Infraestrutura por sua gestora, 
Heloisa Valle Santos de Moraes - Diretora, Sergio Ricardo Gonçalves - Procurador. JUCESP nº 112.130/23-9 em 
24/03/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

BALANÇO PATRIMONIAL - REFERENTE AOS PERÍODOS DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro básico e diluído por ação)

Controladora Consolidado
Ativos 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 199.479 231.684 287.340 351.818
Contas a receber 142.826 144.575 251.814 242.950
Transações com partes relacionadas 32.423 30.467 10.576 1.734
Impostos a recuperar 49.938 43.723 88.635 78.598
Despesas antecipadas 25.277 20.563 40.839 35.772
Dividendos a receber 16.874 14.528 – –
Depósitos judiciais 15.786 10.633 15.786 10.633
Outros créditos 14.567 18.414 20.914 24.990

497.170 514.587 715.904 746.495
Ativos mantidos para venda 5.325 – 5.325 –
Total dos ativos circulantes 502.495 514.587 721.229 746.495
Não Circulantes
Despesas antecipadas 6.897 8.101 8.354 8.719
Transações com partes relacionadas 21.094 10.052 9.550 –
Outros créditos – – 1.224 506
Depósitos judiciais e garantias 12.252 8.950 24.192 21.847
Investimentos 516.666 535.866 – 8.650
Imobilizado 273.657 365.362 395.696 545.401
Intangível:
Ágio na aquisição de investimentos 1.314.075 1.314.075 1.780.625 1.777.203
Outros intangíveis 108.538 160.226 150.904 182.887
Total dos ativos não circulantes 2.253.179 2.402.632 2.370.545 2.545.213

    
Total dos Ativos 2.755.674 2.917.219 3.091.774 3.291.708

Controladora Consolidado
Passivos e Patrimônio Líquido 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Circulantes
Fornecedores 81.849 56.219 152.995 113.004
Empréstimos. financiamentos e debêntures 132.199 119.335 134.179 206.100
Passivo de arrendamento 37.296 29.749 42.537 37.408
Passivo de arrendamento (direito de uso) 47.556 27.686 56.692 37.906
Impostos a recolher 26.363 34.131 67.254 69.317
Salários e encargos sociais 76.887 99.808 117.383 133.956
Dividendos a pagar e juros sobre capital próprio 63.392 97.276 63.392 97.276
Transações com partes relacionadas 284 1.061 217 1.030
Provisão para riscos e processos judiciais 19.736 35.947 20.644 36.604
Demais contas a pagar 16.274 10.259 42.862 16.975
Total dos passivos circulantes 501.836 511.471 698.155 749.576
Não Circulantes
Fornecedores 3.251 26.446 6.515 34.149
Empréstimos. financiamentos e debêntures 445.098 430.879 547.894 480.058
Passivo de arrendamento 64.022 62.340 77.276 69.539
Passivo de arrendamento (direito de uso) 113.263 51.741 150.016 93.959
Impostos a recolher 1.426 1.825 1.468 1.828
Imposto de renda e contribuição social diferidos 165.594 245.744 155.415 245.283
Transações com partes relacionadas 46.685 29.337 22 –
Provisão para riscos e processos judiciais 70.183 45.857 115.299 92.037
Dividendos a pagar e juros sobre capital próprio 99.357 102.023 99.357 102.023
Passivo descoberto 9.836 437 – –
Demais contas a pagar 128.538 155.122 133.772 169.259
Total dos passivos não circulantes 1.147.253 1.151.751 1.287.034 1.288.135
Total dos passivos 1.649.089 1.663.222 1.985.189 2.037.711
Patrimônio Líquido
Capital social 1.101.883 1.106.214 1.101.883 1.106.214
Ações em tesouraria (20.079) (20.079) (20.079) (20.079)
Reservas de capital 11.877 11.877 11.877 11.877
Reservas de lucros 15.463 123.423 15.463 123.423
Transação com sócios (5.174) (5.174) (5.174) (5.174)
Outros resultados abrangentes 2.615 37.736 2.615 37.736
Total do patrimônio líquido 1.106.585 1.253.997 1.106.585 1.253.997
Total dos Passivos e do Patrimônio Líquido 2.755.674 2.917.219 3.091.774 3.291.708

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Ações em Ágio por Reserva de compra de ações liquidada Reserva Retenção de Lucros Transações Outros resultados
social tesouraria incorporação com instrumentos de patrimônio Legal lucros acumulados com sócios abrangentes Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2020 1.106.214 (20.079) 3.263 8.614 43.829 77.938 – (5.174) 55.243 1.269.848
Lucro líquido do exercício – – – – – – 65.045 – – 65.045
Outros resultados abrangentes – – – – – – – – (17.504) (17.504)
Juros sobre o capital próprio - 1º trimestre de 2021 – – – – – – (14.540) – – (14.540)
Juros sobre o capital próprio - 2º trimestre de 2021 – – – – – – (13.295) – – (13.295)
Juros sobre o capital próprio - 3º trimestre de 2021 – – – – – – (17.615) – – (17.615)
Juros sobre o capital próprio - 4º trimestre de 2021 – – – – – (1.599) (16.343) – – (17.942)
Constituição de reserva legal – – – – 3.252 – (3.252) – – –
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 1.106.214 (20.079) 3.263 8.614 47.081 76.339 – (5.174) 37.739 1.253.997
Prejuízo do exercício – – – – – – (47.236) – – (47.236)
Dropdown Tivit Infra (4.331) – – – – – – – – (4.331)
Outros resultados abrangentes – – – – – – – – (35.124) (35.124)
Juros sobre o capital próprio - 1º trimestre de 2022 – – – – – (19.120) – – – (19.120)
Juros sobre o capital próprio - 2º trimestre de 2022 – – – – – (20.222) – – – (20.222)
Juros sobre o capital próprio - 3º trimestre de 2022 – – – – – (21.379) – – – (21.379)
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 1.101.883 (20.079) 3.263 8.614 47.081 15.618 (47.236) (5.174) 2.615 1.106.585

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021
(Em milhares de reais - R$)

 TIVIT Terceirização de Processos, Serviços e Tecnologia S.A. 
CNPJ nº 07.073.027/0001-53

Mensagem aos Acionistas: Em atendimento às disposições legais e estatutárias, a 
TIVIT Terceirização de Processos, Serviços e Tecnologia S.A. (“TIVIT”) vem submeter 
as suas demonstrações financeiras relativas às atividades dos exercícios findos em 
31 de dezembro de 2022 e 2021, acompanhadas das notas explicativas. 
Apresentação: A TIVIT é uma multinacional brasileira e one stop shop de tecnologia, 
com 25 anos de presença no mercado e operações em dez países da América Latina. 
A Companhia oferece serviços diversos como nuvem pública, privada e híbrida, 
desenvolvimento de software ágil, cibersegurança, transformação digital, além de 
soluções SaaS, e outros, que apoiam as empresas nas suas jornadas de 
transformação digital.  Com uma organização voltada por indústrias, a TIVIT responde 
aos desafios de um mundo cada vez mais hiperconectado e dinâmico. Com um 
ecossistema repleto de soluções inovadoras, a TIVIT apoia os grandes desafios 
tecnológicos das empresas. Para transformar os negócios e a sociedade por meio da 
tecnologia, a TIVIT conta com uma forte estratégia de inovação, com o TIVIT Labs 
(hub que apoia as empresas a descobrirem e solucionarem os seus maiores desafios 
de inovação) e a TIVIT Ventures, braço de aquisição de empresas inovadoras, que já 
conta com as marcas Stone Age, tbankS, Privally, DevApi, Lambda3, SENSR.IT e 
XMS. A TIVIT conta hoje com mais de 5 mil colaboradores entre Brasil e Latam, tendo 
mais de 25 unidades na América Latina. Sete entre as Dez maiores empresas no 
Brasil são clientes da Tivit. Tivit Ventures: Dando continuidade ao plano de aquisições 
de startups de software, durante 2022, através do seu “braço” de investimentos e 
aquisições Tivit Ventures, a TIVIT adquiriu as seguintes empresas: Conpay: Em junho 
de 2022, a Tivit adquiriu a Conpay, fintech de pagamentos e conta digital. Tal aquisição 
teve como objetivo diversificar o portfólio de produtos oferecido pela Tbanks, braço de 
serviços financeiros da Tivit. Após a aquisição, a Tbanks passou a oferecer serviços 
financeiros por meio de APIs, conta digitais, serviços de pagamentos e recebimentos, 
como debito automático, boletos com código de barra, PIX, entre outros. XMS: Em 
outubro de 2022, a Tivit adquiriu a XMS, empresa chilena, prestadora de serviços de 
nuvem e cybersegurança e uma das principais parceiras da Microsoft na América 
Latina. A XMS detém mais de 300 clientes espalhados em 4 países: Chile, Bolívia, 
Peru e México. A aquisição visa intensificar a estratégia de crescimento de nuvem da 
Tivit na América Latina. As Ventures, como são chamadas as empresas adquiridas, 
aceleram o crescimento da Tivit com novos clientes, novas soluções de portfólio e 
reforçam a cultura empreendedora da Tivit. Além dos projetos orgânicos internos, a 
Tivit continua em sua busca por novas soluções inovadoras no ecossistema de 
startups. O objetivo é adquirir startups de modelo SaaS com trajetórias de forte 
crescimento e escalabilidade. Tivit Labs: Hub de inovação, o Tivit Labs foi criado para 
acelerar a inovação e impactar todo o ecossistema de clientes e parceiros. Trata-se de 
uma “incubadora” de ideias e produtos que integra esse ecossistema diverso de 
clientes e parceiros da Tivit. O Tivit Labs conta com um time multidisciplinar incluindo 
especialistas em metodologias ágeis, produtos e tecnologias emergentes. No Tivit 
Labs, as tendências de tecnologia e consumo se transformam em hipóteses, soluções 
e modelos de negócios. Um dos produtos já desenvolvidos e comercializados é a IVI 
Plataforma, um chatbot humanizado que tem como objetivo utilizar inteligência 
artificial para melhorar o atendimento dos clientes e automatizar esse serviço 
operacional. O projeto recebeu investimento de R$ 1 milhão e já conta com mais de 
500 mil interações por dia. Prêmios: A TIVIT recebeu diversos reconhecimentos do 
ISG em 2022, como: (i) líder em serviços de nuvem no Brasil pelo relatório ISG 
Provider Lens™ Next-Gen Private/Hybrid Cloud - Data Center Services and Solutions 
2022, sendo líder em dois quadrantes: Managed Services for Large Accounts e 
Managed Hosting; (ii) Product Challenger com o inédito posicionamento no quadrante 
de Technical Security Services no relatório ISG Provider Lens Cybersecurity Solutions 
& Services 2022; (iii) Leader no quadrante de Managed Platform Services and Cloud 
Services for SAP ERP e como Product Challenger no quadrante de Managed 
Application Services for SAP ERP no ISG Provider Lens 2022 SAP Ecosystem; e (iv) 
Rising Star no quadrante de Digital Service Desk and Workplace Support Services no 
ISG Provider Lens Future of Work 2022. A TIVIT ficou entre as TOP 10 da categoria 
Serviços e Consultoria de TI, como uma corporação de inovação aberta no Ranking 
100 Open Startups. No Anuário Época Negócios 360, a TIVIT foi reconhecida com o 
1º lugar em visão de futuro, 6º lugar no setor de tecnologia, 7º lugar em inovação e 
11º no desempenho financeiro. A TIVIT ganhou o prêmio Google Cloud Global Social 
Impact Partner of the Year, na categoria Sustentabilidade. Em 2022 a Tivit foi 
reconhecida como uma das melhores empresas de TI para trabalhar no Brasil, 

recebendo a certificação Great Place do Work. Desempenho operacional e 
financeiro: O exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi marcado pela 
continuidade da expansão de receitas em Cloud Solutions e Digital, em adição ao 
crescimento significativo das receitas da Tivit Ventures. A receita bruta da linha de 
negócios de Cloud Solutions apresentou um crescimento de 15% comparado ao ano 
de 2021. Digital apresentou um crescimento ainda maior, de 20%. As Ventures 
apresentaram uma evolução expressiva e com a inclusão das receitas das novas 
adquiridas em 2022, totalizaram um crescimento na receita bruta de 68% chegando 
aos R$ 83 milhões em 2022. No consolidado tivemos uma receita de R$ 1,8 Bilhão. 
Durante o ano de 2022, a Companhia decidiu pela reorganização societária com o 
objetivo de segregar os negócios de “Collocation” (data center) do restante das 
operações. Em função dessa reorganização foram identificados ativos com valores 
recuperáveis inferiores ao valor contábil que resultou no reconhecimento de uma 
redução para os respectivos ativos (impairment) no montante de R$ 71 milhões, 
impactando dessa forma o lucro líquido de 2022. Ao final de 2022, a Companhia 
apresentou saldo de caixa de R$ 287 milhões, que são investidos em aplicações de 
curto prazo em bancos de primeira linha trazendo receita financeira de juros. As 
despesas financeiras de 2022 foram de R$ 133 milhões (R$ 77 milhões em 2021). 
Enquanto isso, as receitas financeiras totalizaram R$ 23 milhões no mesmo período 
(R$ 7 milhões em 2021). Essa variação aconteceu em decorrência de uma maior taxa 
média de juros em 2022 (6,9% em 2021 e 14,9% em 2022). O imposto de renda e a 
contribuição social foram de R$ 63 milhões em 2022 (credor), contra R$ 9 milhões em 
2021 (devedor), refletindo basicamente a redução do lucro tributável. O EBITDA de 
2022 foi de R$ 359 milhões (R$389 milhões em 2021), alcançando uma margem de 
21% sobre a nossa receita líquida. Endividamento: O endividamento bancário 
líquido consolidado terminou em R$ 515 milhões e representou 1,4 vezes o EBITDA 
dos últimos 12 meses (1,1 vezes em 2021).
Em milhares de Reais FY2022 FY2021
Dívida (i) (801.886) (793.105)
Caixa e equivalentes 287.340 351.818
Dívida líquida (514.546) (441.287)
(i) A dívida é definida como empréstimos, financiamentos, arrendamentos contratados 
com instituições financeiras e debêntures circulantes e não circulantes. 
Responsabilidade Social: Responsabilidade Social é um dos principais pilares da 
TIVIT, que desde a sua fundação, está comprometida com o desenvolvimento 
econômico e social das regiões onde atua. Buscamos planejar e executar ações e 
projetos de impacto social relevante, contribuindo com o desenvolvimento sustentável, 
atendendo demandas sociais locais, regionais e nacionais. Mobilizamos recursos 
financeiros e pessoas voluntárias para a realização de projetos educacionais e 
sociais, sejam eles projetos ou campanhas fixas e/ou pontuais para atender alguma 
demanda emergencial ou temporária. Atuamos em três pilares: • Educação para o 
Trabalho: Voltado para jovens do ensino médio da rede pública de Ensino. • Ações 
Assistenciais: Voltadas para pessoas de todas as idades em situação de 
vulnerabilidade social e organizações da sociedade civil sem fins lucrativos que 
atendam o público-alvo da assistência social. • Nossos colaboradores: Por meio de 
ações e projetos que visam a garantia de trabalho digno, democratização da 
educação e desenvolvimento, condições laborais física e emocionalmente saudáveis, 
valorização da diversidade, ações voltadas para as famílias dos colaboradores, entre 
outras. Entre os projetos e ações destacam-se: O TIVIT Solidária: • Doação de 
mais de 12 toneladas de alimentos durante a pandemia da COVID-19. • Doação de 
produtos de higiene pessoal e limpeza para as pessoas atingidas pela chuva do litoral 
norte de SP em 2023. • Campanhas anuais fixas como Páscoa Solidária, Campanha 
do Agasalho, Dia Encantado, Árvore dos Sonhos: Todas as campanhas fixas contam 
com o engajamento dos nossos colaboradores tanto na arrecadação dos itens a 
serem doados quanto na entrega e doação de tempo nas diferentes instituições que 
são apadrinhadas anualmente. O Instituto TIVIT: Programa de Voluntariado 
corporativo voltado com foco em levar Orientação Profissional e Aconselhamento 
para jovens do ensino médio da rede pública de ensino. O Programa acontece desde 
de 2017 e já foi destaque na Secretaria de Educação do Estado de São Paulo como 
um dos 10 projetos mais relevantes do Programa Adoção Afetiva: Escola e 
Comunidade Unidas. O instituto leva conteúdos para a sala de aula e prepara jovens 
para o mercado de trabalho, por meio da Jornada da Empregabilidade, composta por 
um curso de Orientação Profissional Básica, Mentorias individuais de carreira, 

Acesso à plataforma educacional da TIVIT com conteúdos de desenvolvimento 
pessoal e Soft Skills. Toda a jornada dos jovens pelo instituto é acompanhada por 
nossos colaboradores de mais de diferentes áreas de atuação que se inscrever para 
atuar de maneira voluntária no projeto. Desde a sua criação o projeto já beneficiou 
mais de 2 mil pessoas indiretamente, sendo 600 jovens diretamente - 31% dos jovens 
participantes estão hoje trabalhando ou estudando em universidade. Mais de 350 
colaboradores da TIVIT já atuaram no projeto desde então. A TIVIT viabilizou em 2022 
a aquisição de equipamentos para a montagem de estúdio na Escola Estadual 
Professor Leopoldo Santana, localizada no bairro Capão Redondo, zona sul da 
cidade de São Paulo. A ação foi feita pelo Instituto TIVIT em parceria com a Furukawa 
Electric e a Klint. A TIVIT destinou 2,5 toneladas de cabos para doação, e o valor 
revertido foi integralmente utilizado para a compra dos equipamentos eletrônicos do 
estúdio, como câmera, microfones, computador e aparelho de ar-condicionado. 
Sustentabilidade: A TIVIT tem o compromisso de contribuir de forma relevante para 
o desenvolvimento sustentável das comunidades onde atua, no Brasil e no Exterior, 
por meio de cooperação e diálogo permanente. A Companhia atua em plena 
conformidade com a legislação, normas regulamentares e requisitos legais aplicáveis   
ao negócio, buscando sempre os mais elevados padrões de segurança e saúde, 
condições de trabalho, gestão ambiental, relações de trabalho e respeito aos direitos 
de cada pessoa. A TIVIT mantém o programa de formação Acelera Devs - Mulheres, 
preparando esse público com conceitos e linguagens de programação por meio de 
trilhas de conhecimento, mentorias e atuação em projetos reais da empresa, com 
direito a benefícios, como bolsa-auxílio, assistência médica e reembolso para cursos 
e certificados. Na primeira edição, 50 mulheres foram qualificadas no processo 
seletivo. Após seis meses, mais de 40% das participantes tornaram-se 
desenvolvedoras, com contratação pela TIVIT ou outras empresas de tecnologia. 
A TIVIT está focada na redução do impacto ambiental gerado por suas operações, 
atuando com diversas medidas, como a aquisição de equipamentos que consumam 
menos energia e sistemas de iluminação que desligam automaticamente quando não 
detectam mais pessoas dentro das operações. A empresa também utiliza servidores 
virtuais que substituem os servidores físicos, diminuindo o calor das máquinas, 
necessitando de menos ar frio dentro do datacenter e um sistema de ar com caminhos 
quentes e frios. As práticas relacionadas aos resíduos sólidos na empresa incluem a 
contagem e pesagem de resíduos e entre mais de 77 toneladas, 95% é destinado à 
reciclagem. Desde janeiro de 2022, a TIVIT tem 100% da sua energia utilizada no 
Brasil a partir de fontes limpas geradas no Complexo Eólico Rio do Vento II localizado 
no Estado do Rio Grande do Norte. Adicionalmente a Tivit tem se empenhado em 
reduzir a compra de plásticos de uso único, além da compra e distribuição para 100% 
dos seus colaboradores do “kit sustentabilidade”, contendo um copo, uma garrafa 
para água e um copinho para realização da higienização bucal após as refeições. Em 
2022, a TIVIT criou a SGA (Sistema de Gestão Ambiental), uma área dedicada ao 
tema ambiental, além de prestar apoio à equipe de excelência operacional na 
certificação ISO 14001. Na SGA, é feita a gestão ambiental de toda a empresa, desde 
o gerenciamento de resíduos sólidos, trâmites com órgãos ambientais, monitoramento 
de indicadores ambientais, documentações, atendimento a requisitos legais, entre 
outros temas de meio ambiente. Essa nova área ajuda a TIVIT a garantir o 
cumprimento da legislação em vigor, bem como contribui para integrar a gestão 
ambiental nas atividades diárias, promovendo a reutilização, reciclagem e redução do 
consumo de recursos, o que minimiza os impactos ambientais. Agradecimentos: 
A TIVIT agradece a seus acionistas, clientes, fornecedores o indispensável apoio e a 
confiança, assim como aos nossos colaboradores pelo trabalho e dedicação 
prestados. Relacionamento com Auditores Independentes: A Deloitte Touche 
Tohmatsu Auditores Independentes é contratada pela Companhia para serviços de 
auditoria externa das demonstrações financeiras e, para efeito da Instrução Normativa 
CVM 381, declaramos que no exercício findo em 31 de dezembro de 2022, não nos 
prestou quaisquer outros serviços que possam afetar a sua independência 
profissional. A política de atuação da Companhia na contratação de serviços não 
relacionados à auditoria externa busca avaliar a existência de conflito de interesses. 
Assim, são avaliados os seguintes aspectos: o auditor não deve (i) auditar o seu 
próprio trabalho; (ii) exercer funções gerenciais no seu cliente; e (iii) promover os 
interesses do seu cliente.

O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 28 DE ABRIL DE 2023 ECONOMIA&NEGÓCIOS B27
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁPREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁPREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁPREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ
EDITAL DE SUSPENSÃO SINE DIE - CHAMADA PÚBLICA Nº 001/2023EDITAL DE SUSPENSÃO SINE DIE - CHAMADA PÚBLICA Nº 001/2023EDITAL DE SUSPENSÃO SINE DIE - CHAMADA PÚBLICA Nº 001/2023EDITAL DE SUSPENSÃO SINE DIE - CHAMADA PÚBLICA Nº 001/2023 –  –  –  – 
A Secretaria Municipal de Saúde, nos termos da Legislação vigente; TORNA A Secretaria Municipal de Saúde, nos termos da Legislação vigente; TORNA A Secretaria Municipal de Saúde, nos termos da Legislação vigente; TORNA A Secretaria Municipal de Saúde, nos termos da Legislação vigente; TORNA 
PÚBLICO que fica suspenso “sine die”, o Chamamento Público nº 001/2023, PÚBLICO que fica suspenso “sine die”, o Chamamento Público nº 001/2023, PÚBLICO que fica suspenso “sine die”, o Chamamento Público nº 001/2023, PÚBLICO que fica suspenso “sine die”, o Chamamento Público nº 001/2023, 
que objetiva a implementação de atendimento multidisciplinar, complementar e que objetiva a implementação de atendimento multidisciplinar, complementar e que objetiva a implementação de atendimento multidisciplinar, complementar e que objetiva a implementação de atendimento multidisciplinar, complementar e 
integrativo aos Munícipes de Arujá, em tratamento oncológico. A suspensão visa integrativo aos Munícipes de Arujá, em tratamento oncológico. A suspensão visa integrativo aos Munícipes de Arujá, em tratamento oncológico. A suspensão visa integrativo aos Munícipes de Arujá, em tratamento oncológico. A suspensão visa 
a análise dos elementos que possam eventualmente ser atualizados Encerrada a análise dos elementos que possam eventualmente ser atualizados Encerrada a análise dos elementos que possam eventualmente ser atualizados Encerrada a análise dos elementos que possam eventualmente ser atualizados Encerrada 
a apreciação, nova data para abertura dos envelopes será publicada E para que a apreciação, nova data para abertura dos envelopes será publicada E para que a apreciação, nova data para abertura dos envelopes será publicada E para que a apreciação, nova data para abertura dos envelopes será publicada E para que 
chegue ao conhecimento de todos é publicado o presente edital, para os devidos chegue ao conhecimento de todos é publicado o presente edital, para os devidos chegue ao conhecimento de todos é publicado o presente edital, para os devidos chegue ao conhecimento de todos é publicado o presente edital, para os devidos 
fins de direito.fins de direito.fins de direito.fins de direito.

Danilo da Silva Santos Secretário interino de SaúdeDanilo da Silva Santos Secretário interino de SaúdeDanilo da Silva Santos Secretário interino de SaúdeDanilo da Silva Santos Secretário interino de Saúde
Prefeitura Municipal de Arujá, 27 de abril de 2023.Prefeitura Municipal de Arujá, 27 de abril de 2023.Prefeitura Municipal de Arujá, 27 de abril de 2023.Prefeitura Municipal de Arujá, 27 de abril de 2023.

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 041/2023 – REGISTRO DE PREÇOS PARA PREGÃO ELETRÔNICO Nº 041/2023 – REGISTRO DE PREÇOS PARA PREGÃO ELETRÔNICO Nº 041/2023 – REGISTRO DE PREÇOS PARA PREGÃO ELETRÔNICO Nº 041/2023 – REGISTRO DE PREÇOS PARA 
AQUISIÇÃO DE MEDICAMENTOSAQUISIÇÃO DE MEDICAMENTOSAQUISIÇÃO DE MEDICAMENTOSAQUISIÇÃO DE MEDICAMENTOS. Disputa: dia 15/05/2023 às 10:00 horas. . Disputa: dia 15/05/2023 às 10:00 horas. . Disputa: dia 15/05/2023 às 10:00 horas. . Disputa: dia 15/05/2023 às 10:00 horas. 
Edital(is) através do site www.bbmnetlicitacoes.com.br e também através do site Edital(is) através do site www.bbmnetlicitacoes.com.br e também através do site Edital(is) através do site www.bbmnetlicitacoes.com.br e também através do site Edital(is) através do site www.bbmnetlicitacoes.com.br e também através do site 
oficial do Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. Maiores informações pelo oficial do Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. Maiores informações pelo oficial do Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. Maiores informações pelo oficial do Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. Maiores informações pelo 
telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras.telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras.telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras.telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras.

TOMADA DE PREÇOS Nº 003/2023 – CONTRATAÇÃO DE EMPRESA TOMADA DE PREÇOS Nº 003/2023 – CONTRATAÇÃO DE EMPRESA TOMADA DE PREÇOS Nº 003/2023 – CONTRATAÇÃO DE EMPRESA TOMADA DE PREÇOS Nº 003/2023 – CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DA REVITALIZAÇÃOESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DA REVITALIZAÇÃOESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DA REVITALIZAÇÃOESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DA REVITALIZAÇÃO DA AV. CÍCERA  DA AV. CÍCERA  DA AV. CÍCERA  DA AV. CÍCERA 
MARIA RODRIGUES, (ANTIGA AV. E). LOCAL: AVENIDA CÍCERA RODRIGUES MARIA RODRIGUES, (ANTIGA AV. E). LOCAL: AVENIDA CÍCERA RODRIGUES MARIA RODRIGUES, (ANTIGA AV. E). LOCAL: AVENIDA CÍCERA RODRIGUES MARIA RODRIGUES, (ANTIGA AV. E). LOCAL: AVENIDA CÍCERA RODRIGUES 
(ANTIGA AVENIDA E), S/Nº - PARQUE RODRIGO BARRETO, ARUJÁ - SP (ANTIGA AVENIDA E), S/Nº - PARQUE RODRIGO BARRETO, ARUJÁ - SP (ANTIGA AVENIDA E), S/Nº - PARQUE RODRIGO BARRETO, ARUJÁ - SP (ANTIGA AVENIDA E), S/Nº - PARQUE RODRIGO BARRETO, ARUJÁ - SP 
- LATIDUDE: 23°22’39.7”S LONGITUDE:46°19’15.0”W. Encerramento: dia - LATIDUDE: 23°22’39.7”S LONGITUDE:46°19’15.0”W. Encerramento: dia - LATIDUDE: 23°22’39.7”S LONGITUDE:46°19’15.0”W. Encerramento: dia - LATIDUDE: 23°22’39.7”S LONGITUDE:46°19’15.0”W. Encerramento: dia 
17/05/2023 às 08:45 horas; Abertura: 09:00 horas do mesmo dia. Edital completo 17/05/2023 às 08:45 horas; Abertura: 09:00 horas do mesmo dia. Edital completo 17/05/2023 às 08:45 horas; Abertura: 09:00 horas do mesmo dia. Edital completo 17/05/2023 às 08:45 horas; Abertura: 09:00 horas do mesmo dia. Edital completo 
pode ser obtido no site oficial da Prefeitura - www.prefeituradearuja.sp.gov.pode ser obtido no site oficial da Prefeitura - www.prefeituradearuja.sp.gov.pode ser obtido no site oficial da Prefeitura - www.prefeituradearuja.sp.gov.pode ser obtido no site oficial da Prefeitura - www.prefeituradearuja.sp.gov.
br, fornecido em CD-R/pendrive, devendo o interessado apresenta-lo para br, fornecido em CD-R/pendrive, devendo o interessado apresenta-lo para br, fornecido em CD-R/pendrive, devendo o interessado apresenta-lo para br, fornecido em CD-R/pendrive, devendo o interessado apresenta-lo para 
gravação, no Departamento de Compras da Prefeitura Municipal de Arujá, sito à gravação, no Departamento de Compras da Prefeitura Municipal de Arujá, sito à gravação, no Departamento de Compras da Prefeitura Municipal de Arujá, sito à gravação, no Departamento de Compras da Prefeitura Municipal de Arujá, sito à 
Rua José Basílio Alvarenga, nº 90 – Centro – Arujá/SP ou solicitado através do Rua José Basílio Alvarenga, nº 90 – Centro – Arujá/SP ou solicitado através do Rua José Basílio Alvarenga, nº 90 – Centro – Arujá/SP ou solicitado através do Rua José Basílio Alvarenga, nº 90 – Centro – Arujá/SP ou solicitado através do 
e-mail: pma.licitacoes@aruja.sp.gov.br, no período de 02/05/2023 à 16/05/2023, e-mail: pma.licitacoes@aruja.sp.gov.br, no período de 02/05/2023 à 16/05/2023, e-mail: pma.licitacoes@aruja.sp.gov.br, no período de 02/05/2023 à 16/05/2023, e-mail: pma.licitacoes@aruja.sp.gov.br, no período de 02/05/2023 à 16/05/2023, 
das 08:00 às 12:00 das 13:00 às 16:30 horas. Informações pelo fone: (11) 4652-das 08:00 às 12:00 das 13:00 às 16:30 horas. Informações pelo fone: (11) 4652-das 08:00 às 12:00 das 13:00 às 16:30 horas. Informações pelo fone: (11) 4652-das 08:00 às 12:00 das 13:00 às 16:30 horas. Informações pelo fone: (11) 4652-
7609 – Departamento de Compras.7609 – Departamento de Compras.7609 – Departamento de Compras.7609 – Departamento de Compras.

Prefeitura Municipal de Arujá, 27 de abril de 2023.Prefeitura Municipal de Arujá, 27 de abril de 2023.Prefeitura Municipal de Arujá, 27 de abril de 2023.Prefeitura Municipal de Arujá, 27 de abril de 2023.

Demonstrações Financeiras para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em reais - R$)

Relatório da Diretoria: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos a apreciação de V.Sas., as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício encerrado em 31.12.2022. 
Permanecemos a inteira disposição dos Srs. Acionistas para prestar-lhes quaisquer esclarecimentos julgados necessários. A Diretoria

Balanços Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em reais - R$)
Ativo Nota 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 103.188.668 141.344.214
Contas a receber de clientes 9 1.732.488 3.384.779
Partes relacionadas 24 - 851.297
Estoques 10 5.904.901 3.229.886
Imposto de renda e contribuição social a recuperar  18.795 -
Outros créditos  722.096 575.378
Total do ativo circulante  111.566.948 149.385.554
Não Circulante
Depósito judiciais  327.379 256.581
Imobilizado 11 265.386.814 185.946.590
Intangível  172.706 202.828
Direito de uso 24.e 56.704.166 45.467.513
Total do ativo não circulante  322.591.065 231.873.512
Total do Ativo  434.158.014 381.259.066

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações ! nanceiras

Passivo e Patrimônio Líquido Nota 2022 2021
Circulante
Fornecedores 12 11.299.307 23.464.683
Empréstimos e Financiamentos 15 9.389.440 5.074.955
Provisões e encargos sobre a folha de pagamento 13 4.153.032 3.153.783
Impostos a recolher 14 7.917.127 1.802.617
Imposto de renda e contribuição social 17 703.932 1.022.443
Adiantamento de clientes  21.750 1.479.138
Passivo de arrendamento 24.e 5.996.935 2.438.694
Partes relacionadas 24 156.454 276.070
Dividendos a pagar 24 8.000.000 -
Total do passivo circulante  47.637.977 38.712.383
Não Circulante
Imposto de renda e contribuição social diferidos 17 1.488.346 1.541.180
Empréstimos e Financiamentos longo prazo 15 229.675.842 230.616.480
Passivo de arrendamento 24.e 54.503.896 44.420.799
Provisão de contingência 18 - 3.416.372
Total do passivo não circulante  285.668.084 279.994.831
Patrimônio Líquido 19
Capital social  50.000.000 28.000.000
Reservas de lucros  48.713.996 31.866.805
Ajustes de avaliação patrimonial  2.137.957 2.685.047
Total do patrimônio líquido  100.851.953 62.551.852
Total do passivo  333.306.061 318.707.214
Total do Passivo e Patrimônio Líquido  434.158.014 381.259.066

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações ! nanceiras

 2022 2021
Lucro Líquido do Exercício 46.300.101 10.862.357
Outros Resultados Abrangentes - -
Lucro Abrangente do Exercício 46.300.101 10.862.357

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações ! nanceiras

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Nota 2022 2021
Resultado do Exercício  46.300.101 10.862.357
Ajustes para Conciliar o Resultado às Disponibilidades Geradas
Pelas Atividades Operacionais
Depreciação e amortização 11 15.290.473 9.838.101
Amortização do direito de uso - CPC 06 (R2) 24.e 3.176.800 2.625.097
Imposto de renda e contribuição social correntes 17 23.228.860 6.942.678
Imposto de renda e contribuição social diferidos 17 (52.833) (1.871.731)
Valor residual do ativo imobilizado baixado 11 84.314.708 3.636.659
Valor residual do ativo tangível baixado 11 - 441
Provisão para obsolescência dos estoques 10 126.582 74.654
Juros de passivo de arrendamento - CPC 06 (R2) 24.e 5.504.600 1.844.109
Variação no valor justo de instrumentos ! nanceiros derivativos  - (4.763.018)
Juros e variação cambial s/ empréstimos e ! nanciamentos  - -
Provisão para Contingências 18 (3.416.372) 3.416.372
(Aumento) redução nos ativos operacionais
(Aumento) em contas a receber de clientes 9 1.652.291 (2.669.476)
(Aumento) em partes relacionadas 24 851.297 (851.297)
(Aumento) em estoques 10 (2.801.598) (1.788.527)
(Aumento) em impostos a recuperar  (18.796) 1.008.898
(Aumento) redução em adiantamento a fornecedores  - 1.289.188
(Aumento) em depósitos judiciais  (70.798) (52.128)
(Aumento) em outros créditos  (146.720) (83.341)
Aumento (redução) nos passivos operacionais
Aumento (redução) em fornecedores 12 (12.165.376) 13.842.392
Aumento em provisões e encargos sobre a folha de pagamento 13 999.250 359.064

Demonstrações do Resultado Abrangente (Em reais - R$)

Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Método Indireto (Em Reais)

As Demonstrações na íntegra, elaborada pela Deloitte, encontram-se a disposição na Sede da Companhia e no site https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido (Em reais - R$)

 Reservas de lucros
   Reserva   Total das Ajustes de (Prejuízos)
  Capital para retenção Reserva Reserva para reservas avaliação lucros
 Nota social de lucros legal investimento de lucros patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2020  14.200.000 22.757.974 2.840.000 8.019.035 33.617.009 3.872.487 - 51.689.496
Realização do custo atribuído 19.d - - - - - (1.187.440) 1.187.440 -
Lucro líquido do exercício  - - - - - - 10.862.357 10.862.357
Dividendos distribuídos/antecipados (R$ por ação)  - - - - - - - -
Destinações do lucro líquido:
 Reserva legal 19.b 2.800.000 - (2.256.882) - (2.256.882) - (543.118) -
 Reserva para investimento 19.b 8.000.000 - - (6.913.764) (6.913.764) - (1.086.236) -
 Reserva de Lucros Acumulados 19.b 3.000.000 (3.000.000) - - (3.000.000) - - -
 Constituição da reserva de lucros 19.b - 10.420.443 - - 10.420.443 - (10.420.443) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2021  28.000.000 30.178.417 583.118 1.105.271 31.866.805 2.685.047 - 62.551.852
Realização do custo atribuído 19.d - - - - - (547.089) 547.089 -
Lucro líquido do exercício  - - - - - - 46.300.101 46.300.101
Destinações do lucro líquido:
 Reserva legal 19.b - - 2.315.004 - 2.315.004 - (2.315.004) -
 Reserva para investimento 19.b - - - 4.630.009 4.630.009 - (4.630.009) -
 Reserva de Lucros Acumulados 19.b 22.000.000 (22.000.000) - - (22.000.000) - - -
 Distribuição de Lucros Acumulados 19.d - (8.000.000) - - (8.000.000) - - (8.000.000)
 Constituição da reserva de lucros 19.b - 39.902.177 - - 39.902.177 - (39.902.177) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2022  50.000.000 40.080.594 2.898.122 5.735.280 48.713.995 2.137.958 - 100.851.953

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações ! nanceiras

 Nota 2022 2021
Receita Operacional Líquida 21 195.940.477 115.241.905
Custo dos serviços prestados 22 (83.572.006) (64.831.144)
Lucro Bruto  112.368.471 50.410.761
Despesas administrativas 22 (13.922.647) (14.323.474)
Outras receitas operacionais 22 (4.811.270) (13.153.759)
Despesas Operacionais  (18.733.917) (27.477.233)
Lucro Antes do Resultado Financeiro  93.634.554 22.933.528
Receita ! nanceira  16.556.766 14.420.020

 Demonstrações de Resultado (Em reais - R$) Despesa ! nanceira  (40.510.290) (21.420.245)
Resultado Financeiro 23 (23.953.524) (7.000.225)
Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuição Social  69.681.030 15.933.304
Correntes 17 (23.433.763) (6.942.678)
Diferidos 17 52.833 1.871.731
  (23.380.930) (5.070.947)
Lucro Líquido do Exercício  46.300.101 10.862.357
Lucro Básico e Diluído por Ação  3,26 0,76

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações ! nanceiras

(Redução) em impostos a recolher 14 6.114.510 1.017.419
Aumento em adiantamento de clientes  (1.457.386) 306.935
(Redução) aumento em partes relacionadas 24 (119.617) 36.041
Caixa gerado pelas atividades operacionais  167.309.977 45.020.887
Pagamento de juros sobre arrendamentos 24.e (772.116) (2.846.498)
Imposto de renda e contribuição social pagos  (23.547.371) (5.920.234)
Fluxo de Caixa Líquido Decorrente das Atividades Operacionais  142.990.490 36.254.155
Fluxo de Caixa de Atividades de Investimentos
Aquisição de imobilizado 11 (178.996.206) (103.294.475)
Aquisição de intangível 11 (19.077) (220.839)
Fluxo de Caixa Líquido Aplicado nas Atividades de Investimentos  (179.015.283) (103.515.314)
Fluxo de Caixa de Atividades de Financiamentos 23
Captação de empréstimos e ! nanciamentos  - 345.000.000
Juros incorridos  32.741.509 6.864.354
Variação Cambial Passiva  - 1.871.867
Amortização de empréstimos e ! nanciamentos  - (169.175.801)
Juros pagos  (29.367.662) (1.172.919)
Pagamento de passivo de arrendamento  (5.504.600) (1.844.110)
Pagamento de dividendos  - (7.703.929)
Fluxo de Caixa (Aplicado nas) Proveniente das Atividades
 de Financiamentos  (2.130.753) 173.839.462
  (38.155.546) 106.578.303
Aumento do Caixa e Equivalentes de Caixa 8
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro  141.344.214 34.765.911
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro  103.188.668 141.344.214
Aumento do Caixa e Equivalentes de Caixa  (38.155.546) 106.578.303

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações ! nanceiras

Antônio Ismael Ballan - Diretor Operacional Altamir Perottoni - Diretor Superintendente Ademilson Vitorino Alves - Contador - CRC 1PR 031013/O “T” SP

BR Partners Investimentos Imobiliários S.A.
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e aos Administradores da
BR Partners Investimentos Imobiliários S.A.

São Paulo-SP
Opinião

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da BR Part-
ners Investimentos Imobiliários S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora 
e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial indivi-
dual e consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações 
individuais e consolidadas do resultado, dos resultados abrangentes das mutações 
do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis 
significativas e outras informações elucidativas.
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BR Partners Investimentos 
Imobiliários S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consoli-
dado de suas operações e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o 
exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes 
em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades 
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria 
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras indivi-

duais e consolidadas e o relatório do auditor

A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que 
compreendem o Relatório da Administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de 
conclusão de auditoria sobre esse relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e con-
solidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao 
fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento 

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. 
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no 
Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos 
nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administração pelas demonstrações financeiras 

individuais e consolidadas

A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas 
financeiras adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Admi-
nistração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar 
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demons-
trações financeiras, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Companhia 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar 
o encerramento das operações.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 

individuais e consolidadas

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, 
não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes 
existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro 
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com 
base nas referidas demonstrações financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude 
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a 
tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais.
• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos 
da Companhia.
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração.
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil 
de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, 
se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional 
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em 
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se 
manter em continuidade operacional.
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada.
• Obtivemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações 
financeiras das entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma 
opinião sobre as demonstrações financeiras consolidadas. Somos responsáveis pela 
direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, 
pela opinião de auditoria.
Comunicamo-nos com a Administração a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de 
auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos 
que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 27 de abril de 2023.

KPMG Auditores Independentes Ltda. André Dala Pola
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Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 1ª Emissão Privada de Debêntures Simples, Não Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 1ª Emissão Privada de Debêntures Simples, Não Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 1ª Emissão Privada de Debêntures Simples, Não Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 1ª Emissão Privada de Debêntures Simples, Não 
Conversíveis em Ações, em Até 4 Séries, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Conversíveis em Ações, em Até 4 Séries, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Conversíveis em Ações, em Até 4 Séries, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Conversíveis em Ações, em Até 4 Séries, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional 

Fidejussória, para Distribuição Privada da UTE Paulínia Verde S.A., Realizada em 06/02/2023Fidejussória, para Distribuição Privada da UTE Paulínia Verde S.A., Realizada em 06/02/2023Fidejussória, para Distribuição Privada da UTE Paulínia Verde S.A., Realizada em 06/02/2023Fidejussória, para Distribuição Privada da UTE Paulínia Verde S.A., Realizada em 06/02/2023
DATA, HORA E LOCAL:DATA, HORA E LOCAL:DATA, HORA E LOCAL:DATA, HORA E LOCAL: Em 06/02/2023, às 10h, na sede da Companhia em Paulínia/SP.  Em 06/02/2023, às 10h, na sede da Companhia em Paulínia/SP.  Em 06/02/2023, às 10h, na sede da Companhia em Paulínia/SP.  Em 06/02/2023, às 10h, na sede da Companhia em Paulínia/SP. CONVOCAÇÃO: CONVOCAÇÃO: CONVOCAÇÃO: CONVOCAÇÃO: 
Dispensada.Dispensada.Dispensada.Dispensada. PRESENÇA:  PRESENÇA:  PRESENÇA:  PRESENÇA: presença dos debenturistas representando a totalidade das debêntures em circulação. presença dos debenturistas representando a totalidade das debêntures em circulação. presença dos debenturistas representando a totalidade das debêntures em circulação. presença dos debenturistas representando a totalidade das debêntures em circulação. 
Presentes ainda, os representantes legais da Emissora, Eduardo Moniz de Carvalho e Miranda, Dalton Assumção Presentes ainda, os representantes legais da Emissora, Eduardo Moniz de Carvalho e Miranda, Dalton Assumção Presentes ainda, os representantes legais da Emissora, Eduardo Moniz de Carvalho e Miranda, Dalton Assumção Presentes ainda, os representantes legais da Emissora, Eduardo Moniz de Carvalho e Miranda, Dalton Assumção 
Canelhas Filho e André Cavalcanti de Castro. Canelhas Filho e André Cavalcanti de Castro. Canelhas Filho e André Cavalcanti de Castro. Canelhas Filho e André Cavalcanti de Castro. 3. MESA: 3. MESA: 3. MESA: 3. MESA: Presidente: Sergio Ricardo Gonçalves; Secretária: Marina Presidente: Sergio Ricardo Gonçalves; Secretária: Marina Presidente: Sergio Ricardo Gonçalves; Secretária: Marina Presidente: Sergio Ricardo Gonçalves; Secretária: Marina 
Rodrigues Falcone. Rodrigues Falcone. Rodrigues Falcone. Rodrigues Falcone. ORDEM DO DIA E DELIBERAÇÕESORDEM DO DIA E DELIBERAÇÕESORDEM DO DIA E DELIBERAÇÕESORDEM DO DIA E DELIBERAÇÕES: Os debenturistas examinaram e deliberam, por : Os debenturistas examinaram e deliberam, por : Os debenturistas examinaram e deliberam, por : Os debenturistas examinaram e deliberam, por 
unanimidade de votos, sem quaisquer restrições ou ressalvas, o quanto segue: unanimidade de votos, sem quaisquer restrições ou ressalvas, o quanto segue: unanimidade de votos, sem quaisquer restrições ou ressalvas, o quanto segue: unanimidade de votos, sem quaisquer restrições ou ressalvas, o quanto segue: 1. 1. 1. 1. Aprovar a alteração da Data de Aprovar a alteração da Data de Aprovar a alteração da Data de Aprovar a alteração da Data de 
Vencimento das Debêntures e a consequente alteração da Cláusula 4.3.1 da Escritura de Emissão, que passa a Vencimento das Debêntures e a consequente alteração da Cláusula 4.3.1 da Escritura de Emissão, que passa a Vencimento das Debêntures e a consequente alteração da Cláusula 4.3.1 da Escritura de Emissão, que passa a Vencimento das Debêntures e a consequente alteração da Cláusula 4.3.1 da Escritura de Emissão, que passa a 
vigorar com a seguinte nova redação: vigorar com a seguinte nova redação: vigorar com a seguinte nova redação: vigorar com a seguinte nova redação: “4.3.1.“4.3.1.“4.3.1.“4.3.1. Observado o disposto nesta Escritura de Emissão e ressalvadas as  Observado o disposto nesta Escritura de Emissão e ressalvadas as  Observado o disposto nesta Escritura de Emissão e ressalvadas as  Observado o disposto nesta Escritura de Emissão e ressalvadas as 
hipóteses de Pagamento Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) e de Evento de Inadimplemento hipóteses de Pagamento Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) e de Evento de Inadimplemento hipóteses de Pagamento Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) e de Evento de Inadimplemento hipóteses de Pagamento Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) e de Evento de Inadimplemento 
(conforme definido abaixo), a data de vencimento das Debêntures será 31/07/2025 (“Data de Vencimento”).” (conforme definido abaixo), a data de vencimento das Debêntures será 31/07/2025 (“Data de Vencimento”).” (conforme definido abaixo), a data de vencimento das Debêntures será 31/07/2025 (“Data de Vencimento”).” (conforme definido abaixo), a data de vencimento das Debêntures será 31/07/2025 (“Data de Vencimento”).” 2. 2. 2. 2. 
Aprovar a alteração da data de pagamento das últimas duas parcelas de amortização das Debêntures e a Aprovar a alteração da data de pagamento das últimas duas parcelas de amortização das Debêntures e a Aprovar a alteração da data de pagamento das últimas duas parcelas de amortização das Debêntures e a Aprovar a alteração da data de pagamento das últimas duas parcelas de amortização das Debêntures e a 
consequente alteração da cláusula 4.13.1 da Escritura de Emissão, que passa a vigorar com a seguinte nova consequente alteração da cláusula 4.13.1 da Escritura de Emissão, que passa a vigorar com a seguinte nova consequente alteração da cláusula 4.13.1 da Escritura de Emissão, que passa a vigorar com a seguinte nova consequente alteração da cláusula 4.13.1 da Escritura de Emissão, que passa a vigorar com a seguinte nova 
redação: redação: redação: redação: “4.13.1.“4.13.1.“4.13.1.“4.13.1. Ressalvadas as hipóteses de Pagamento Antecipado Facultativo e Evento de Inadimplemento, o  Ressalvadas as hipóteses de Pagamento Antecipado Facultativo e Evento de Inadimplemento, o  Ressalvadas as hipóteses de Pagamento Antecipado Facultativo e Evento de Inadimplemento, o  Ressalvadas as hipóteses de Pagamento Antecipado Facultativo e Evento de Inadimplemento, o 
Valor Nominal Unitário das Debêntures será amortizado, trimestralmente, a partir do dia 31/10/2022, sendo os Valor Nominal Unitário das Debêntures será amortizado, trimestralmente, a partir do dia 31/10/2022, sendo os Valor Nominal Unitário das Debêntures será amortizado, trimestralmente, a partir do dia 31/10/2022, sendo os Valor Nominal Unitário das Debêntures será amortizado, trimestralmente, a partir do dia 31/10/2022, sendo os 
demais pagamentos devidos sempre no último Dia Útil dos meses de janeiro, abril, julho, e outubro de cada ano até demais pagamentos devidos sempre no último Dia Útil dos meses de janeiro, abril, julho, e outubro de cada ano até demais pagamentos devidos sempre no último Dia Útil dos meses de janeiro, abril, julho, e outubro de cada ano até demais pagamentos devidos sempre no último Dia Útil dos meses de janeiro, abril, julho, e outubro de cada ano até 
a Data de Vencimento das Debêntures, conforme cronograma abaixo (sendo cada data de amortização indicada a Data de Vencimento das Debêntures, conforme cronograma abaixo (sendo cada data de amortização indicada a Data de Vencimento das Debêntures, conforme cronograma abaixo (sendo cada data de amortização indicada a Data de Vencimento das Debêntures, conforme cronograma abaixo (sendo cada data de amortização indicada 
abaixo uma “Data de Amortização das Debêntures”), sendo que, no caso das Debêntures da 2ª Fase, a 1ª parcela abaixo uma “Data de Amortização das Debêntures”), sendo que, no caso das Debêntures da 2ª Fase, a 1ª parcela abaixo uma “Data de Amortização das Debêntures”), sendo que, no caso das Debêntures da 2ª Fase, a 1ª parcela abaixo uma “Data de Amortização das Debêntures”), sendo que, no caso das Debêntures da 2ª Fase, a 1ª parcela 
de amortização será paga na próxima Data de Amortização das Debêntures: de amortização será paga na próxima Data de Amortização das Debêntures: de amortização será paga na próxima Data de Amortização das Debêntures: de amortização será paga na próxima Data de Amortização das Debêntures: Data de Amortização - % do Valor Data de Amortização - % do Valor Data de Amortização - % do Valor Data de Amortização - % do Valor 
Nominal Unitário e/ou Valor Nominal Unitário Atualizado a ser amortizado: Nominal Unitário e/ou Valor Nominal Unitário Atualizado a ser amortizado: Nominal Unitário e/ou Valor Nominal Unitário Atualizado a ser amortizado: Nominal Unitário e/ou Valor Nominal Unitário Atualizado a ser amortizado: 31/10/2022 - 7,15%; 31/01/2023 - 31/10/2022 - 7,15%; 31/01/2023 - 31/10/2022 - 7,15%; 31/01/2023 - 31/10/2022 - 7,15%; 31/01/2023 - 
7,70%; 30/04/2023 - 8,34%; 31/07/2023 - 9,10%; 31/10/2023 - 10,00%; 31/01/2024 - 11,12%; 30/04/2024 - 12,50%; 7,70%; 30/04/2023 - 8,34%; 31/07/2023 - 9,10%; 31/10/2023 - 10,00%; 31/01/2024 - 11,12%; 30/04/2024 - 12,50%; 7,70%; 30/04/2023 - 8,34%; 31/07/2023 - 9,10%; 31/10/2023 - 10,00%; 31/01/2024 - 11,12%; 30/04/2024 - 12,50%; 7,70%; 30/04/2023 - 8,34%; 31/07/2023 - 9,10%; 31/10/2023 - 10,00%; 31/01/2024 - 11,12%; 30/04/2024 - 12,50%; 
31/07/2024 - 14,29%; 31/10/2024 - 16,67%; 31/01/2025 - 20,00%; 30/04/2025 - 25,00%; 31/07/2025 - 100,00%”. 31/07/2024 - 14,29%; 31/10/2024 - 16,67%; 31/01/2025 - 20,00%; 30/04/2025 - 25,00%; 31/07/2025 - 100,00%”. 31/07/2024 - 14,29%; 31/10/2024 - 16,67%; 31/01/2025 - 20,00%; 30/04/2025 - 25,00%; 31/07/2025 - 100,00%”. 31/07/2024 - 14,29%; 31/10/2024 - 16,67%; 31/01/2025 - 20,00%; 30/04/2025 - 25,00%; 31/07/2025 - 100,00%”. 3. 3. 3. 3. 
Em decorrência das deliberações acima, e tendo em vista que foram apresentadas novas apólices de seguro pela Em decorrência das deliberações acima, e tendo em vista que foram apresentadas novas apólices de seguro pela Em decorrência das deliberações acima, e tendo em vista que foram apresentadas novas apólices de seguro pela Em decorrência das deliberações acima, e tendo em vista que foram apresentadas novas apólices de seguro pela 
Emissora, aprovar a alteração dos Anexos I e II do Contrato de Cessão Fiduciária (conforme definido na Escritura Emissora, aprovar a alteração dos Anexos I e II do Contrato de Cessão Fiduciária (conforme definido na Escritura Emissora, aprovar a alteração dos Anexos I e II do Contrato de Cessão Fiduciária (conforme definido na Escritura Emissora, aprovar a alteração dos Anexos I e II do Contrato de Cessão Fiduciária (conforme definido na Escritura 
de Emissão) e do Anexo II do Contrato de Alienação Fiduciária (conforme definido na Escritura de Emissão). de Emissão) e do Anexo II do Contrato de Alienação Fiduciária (conforme definido na Escritura de Emissão). de Emissão) e do Anexo II do Contrato de Alienação Fiduciária (conforme definido na Escritura de Emissão). de Emissão) e do Anexo II do Contrato de Alienação Fiduciária (conforme definido na Escritura de Emissão). 4.4. 4.4. 4.4. 4.4. 
Aprovar a autorização para a administração da Companhia praticar todas e quaisquer medidas necessárias à Aprovar a autorização para a administração da Companhia praticar todas e quaisquer medidas necessárias à Aprovar a autorização para a administração da Companhia praticar todas e quaisquer medidas necessárias à Aprovar a autorização para a administração da Companhia praticar todas e quaisquer medidas necessárias à 
formalização e implementação das deliberações ora aprovadas, incluindo, mas sem limitação, a assinatura do 2º formalização e implementação das deliberações ora aprovadas, incluindo, mas sem limitação, a assinatura do 2º formalização e implementação das deliberações ora aprovadas, incluindo, mas sem limitação, a assinatura do 2º formalização e implementação das deliberações ora aprovadas, incluindo, mas sem limitação, a assinatura do 2º 
Aditamento à Escritura de Emissão, do 2º Aditamento ao Contrato de Cessão Fiduciária e do 2º Aditamento ao Aditamento à Escritura de Emissão, do 2º Aditamento ao Contrato de Cessão Fiduciária e do 2º Aditamento ao Aditamento à Escritura de Emissão, do 2º Aditamento ao Contrato de Cessão Fiduciária e do 2º Aditamento ao Aditamento à Escritura de Emissão, do 2º Aditamento ao Contrato de Cessão Fiduciária e do 2º Aditamento ao 
Contrato de Cessão Fiduciária, os quais encontram-se arquivados na sede da Companhia, bem como de todos e Contrato de Cessão Fiduciária, os quais encontram-se arquivados na sede da Companhia, bem como de todos e Contrato de Cessão Fiduciária, os quais encontram-se arquivados na sede da Companhia, bem como de todos e Contrato de Cessão Fiduciária, os quais encontram-se arquivados na sede da Companhia, bem como de todos e 
quaisquer documentos, aditivos, rerratificações ou contratos que lhe sejam relacionados, ou se façam necessários, quaisquer documentos, aditivos, rerratificações ou contratos que lhe sejam relacionados, ou se façam necessários, quaisquer documentos, aditivos, rerratificações ou contratos que lhe sejam relacionados, ou se façam necessários, quaisquer documentos, aditivos, rerratificações ou contratos que lhe sejam relacionados, ou se façam necessários, 
ratificando todos os atos já praticados pela administração nesse sentido. ratificando todos os atos já praticados pela administração nesse sentido. ratificando todos os atos já praticados pela administração nesse sentido. ratificando todos os atos já praticados pela administração nesse sentido. ENCERRAMENTO:ENCERRAMENTO:ENCERRAMENTO:ENCERRAMENTO: Formalidades legais.  Formalidades legais.  Formalidades legais.  Formalidades legais. 
Emissora: UTE Paulínia Verde S.A.. Emissora: UTE Paulínia Verde S.A.. Emissora: UTE Paulínia Verde S.A.. Emissora: UTE Paulínia Verde S.A.. Debenturistas:Debenturistas:Debenturistas:Debenturistas: JER Fundo de Investimento em Direitos Creditórios por sua  JER Fundo de Investimento em Direitos Creditórios por sua  JER Fundo de Investimento em Direitos Creditórios por sua  JER Fundo de Investimento em Direitos Creditórios por sua 
gestora, MAV Energy Fundo de Investimento em Participações em Infraestrutura por sua gestora. JUCESP nº gestora, MAV Energy Fundo de Investimento em Participações em Infraestrutura por sua gestora. JUCESP nº gestora, MAV Energy Fundo de Investimento em Participações em Infraestrutura por sua gestora. JUCESP nº gestora, MAV Energy Fundo de Investimento em Participações em Infraestrutura por sua gestora. JUCESP nº 
133.689/23-2 em 04/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.133.689/23-2 em 04/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.133.689/23-2 em 04/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.133.689/23-2 em 04/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.
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 TIVIT Terceirização de Processos, Serviços e Tecnologia S.A. 
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DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO 
 PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021  

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro básico e diluído por ação)

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021

(Em milhares de reais - R$)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receita Líquida de Serviços 990.504 1.143.258 1.673.512 1.700.191
Custo dos serviços prestados (933.592) (955.206) (1.493.904) (1.379.777)
Lucro Bruto 56.912 188.052 179.608 320.414
Receitas (Despesas) Operacionais
Vendas (61.473) (62.220) (80.531) (79.012)
Gerais e administrativas (58.369) (61.132) (98.939) (98.894)
Resultado de equivalência patrimonial 41.097 43.226 (1.138) 1.616
Outras receitas operacionais, líquidas 4 186 4.661 186
(Prejuizo) Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro (21.829) 108.112 3.661 144.310
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 15.033 4.463 22.677 6.544
Despesas financeiras (118.333) (63.757) (132.800) (77.315)
Variação cambial, líquida (2.570) 737 (3.382) 898
(Prejuizo) Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuição Social (127.699) 49.555 (109.844) 74.437
Imposto de renda e contribuição social - correntes 2.594 (9.032) (26.033) (34.845)
Imposto de renda e contribuição social - diferidos 77.869 24.522 88.641 25.453
(Prejuizo) Lucro Líquido Do Exercício (47.236) 65.045 (47.236) 65.045

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA  
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
(Prejuízo) Lucro líquido do exercício (47.236) 65.045 (47.236) 65.045
Ajustes para reconciliar o (prejuízo) lucro líquido do período com o 
 caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais:
Depreciações e amortizações 161.484 152.727 204.078 201.346
Perda por redução ao valor recuperável (impairment) de imobilizado e intangível 71.569 – 71.569 –
Perdas (ganhos) por redução ao valor recuperável de ativos financeiros, 
 líquidas de reversões 470 391 (410) (919)
Custo residual de bens do ativo imobilizado e intangível baixados 13.035 15.966 28.308 16.641
Imposto de renda e contribuição social diferidos (77.869) (24.522) (88.641) (25.453)
Apropriação de receita diferida (4.544) (8.760) (22.055) (24.131)
Provisão para riscos e processos judiciais, líquida de reversões 19.043 62.596 19.449 69.990
Juros sobre empréstimos e arrendamentos 102.962 40.752 110.609 50.909
Custo de financiamento reconhecido no resultado 1.260 2.374 1.260 2.374
Provisão de bônus e participação nos lucros e resultados 29.576 17.081 42.400 27.897
Plano de opção de ações – – – 951
Variação cambial (3.493) 791 (8.977) (17.502)
Resultado de equivalência patrimonial (41.097) (43.226) 1.138 (1.616)

225.160 281.215 311.492 365.532
Redução (aumento) nos saldos de ativos:
Contas a receber 1.279 26.487 (6.867) 18.069
Contas a receber de partes relacionadas (9.505) (25.114) (18.392) (23)
Impostos a recuperar (6.215) 8.257 (10.037) (367)
Depósitos judiciais e garantias (9.587) 8.039 (8.630) 23.184
Despesas antecipadas (4.373) 2.185 (5.565) (9.316)
Outros créditos 3.467 4.748 3.518 5.369
Aumento (redução) nos saldos de passivos:
Fornecedores 20.783 19.973 30.705 21.629
Partes relacionadas 7.897 (1.759) (9.465) 4.167
Salários e encargos sociais (50.197) (24.188) (56.673) (32.424)
Impostos a recolher (5.648) (26.125) 6.992 (22.023)
Demais contas a pagar 314 8.618 (2.417) 142.221
Pagamento de provisão para riscos (9.796) (76.982) (9.908) (76.982)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais, 
 antes do pagamento de imposto de renda e contribuição social 163.579 205.354 224.753 439.036
Pagamento de imposto de renda e contribuição social (2.519) (5.252) (9.415) (6.660)
Caixa gerado (aplicado nas) pelas atividades operacionais 161.060 200.102 215.338 432.376
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamento de aquisição de controladas – (23.693) – (23.693)
Recebimentos de dividendos controladas 27.920 8.100 – –
Aporte de capital em controladas (31.084) (1.696) (26.000) –
Pagamento de “earn-out” (1.806) (23.205) (1.806) (23.205)
Aquisição de bens do ativo imobilizado e intangível (59.697) (58.321) (67.945) (79.147)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (64.667) (98.815) (95.751) (126.045)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de dividendos e juros sobre capital próprio (97.260) (34.415) (97.260) (34.415)
Captação de empréstimos 251.211 247.893 251.211 263.646
Pagamento de empréstimos e debêntures (134.995) (239.579) (157.933) (274.370)
Pagamento de “leasing” (75.588) (53.107) (90.153) (70.306)
Pagamento de juros sobre “leasing” (6.220) (5.740) (7.403) (7.296)
Pagamento de juros sobre empréstimos e debêntures (65.746) (26.665) (69.504) (32.068)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (128.598) (111.613) (171.042) (154.809)
Efeito da variação cambial sobre caixa e equivalentes de caixa – – (13.023) (128.460)
Aumento (Redução) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (32.205) (10.326) (64.478) 23.062
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 231.684 242.010 351.818 328.756
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 199.479 231.684 287.340 351.818
Aumento (Redução) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (32.205) (10.326) (64.478) 23.062

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receitas
Vendas de serviços, líquidas de cancelamentos e abatimentos 1.140.654 1.318.431 1.847.566 1.890.087
Outras receitas 486 266 486 300
Provisão para créditos de liquidação duvidosa (470) (391) 410 919

1.140.670 1.318.306 1.848.462 1.891.306
Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (267.291) (311.938) (565.692) (522.327)
Redução ao valor recuperável de ativo imobilizado (71.569) – (71.569) –
Valor Adicionado Bruto 801.810 1.006.368 1.211.201 1.368.979
Depreciação, Amortização e Exaustão
Depreciações e amortizações (161.484) (152.727) (204.078) (201.346)
Valor Adicionado Líquido Produzido 640.326 853.641 1.007.123 1.167.633
Valor Adicionado Recebido em Transferência
Resultado de equivalência patrimonial 41.097 43.226 (1.138) 1.616
Receitas financeiras 15.942 7.195 24.437 13.873
Valor Adicionado Total a Distribuir 697.365 904.062 1.030.422 1.183.122
Distribuição do Valor Adicionado
Pessoal 546.050 605.374 807.394 811.160
Remuneração direta 451.054 499.224 711.901 644.532
Benefícios 58.475 65.271 58.806 114.927
FGTS 36.521 40.879 36.687 51.701
Impostos, taxas e contribuições: 73.588 163.879 102.196 206.130
 Federais 41.899 125.255 67.393 162.796
 Estaduais 162 169 162 169
 Municipais 31.527 38.455 34.641 43.165
Remuneração de capital de terceiros: 124.963 69.764 168.068 100.787
 Juros 109.500 65.752 152.206 83.746
 Aluguéis 15.463 4.012 15.862 17.041
Remuneração de capital próprio (47.236) 65.045 (47.236) 65.045
Juros sobre capital próprio – 61.793 – 61.793
Lucros (prejuízos) retidos do exercício (47.236) 3.252 (47.236) 3.252
Valor Adicionado Distribuído 697.365 904.062 1.030.422 1.183.122

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Tivit Terceirização de Processos, Serviços e Tecnologia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anônima de capital fechado, 
constituída em 2 de março de 2006, com sede na Rua Bento Branco de Andrade Filho, 621, cidade e estado de São Paulo. Seu 
controlador e “holding” é o APX Brazil Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia. A Companhia tem como principais 
objetivos: (a) a prestação de serviços de tecnologia de informação, envolvendo: serviços de armazenamento de dados; serviços 
de desenvolvimento e licenciamento de software; serviços de assessoria e consultoria em informática; serviços de suporte técni-
co em informática, inclusive instalação, configuração e manutenção de programas de computação, softwares e banco de dados; 
serviços de manutenção de máquinas e equipamentos; serviços de processamento de dados em geral e congêneres; e ensino e 
treinamento em serviços e informática; (b) a prestação de serviços contendo soluções digitais que compreendem Internet das 
Coisas (“IOT”), coleta, organização, agrupamento e análise de dados em tempo real (Business Analytics), implementação e solu-
ções de inteligência artificial, soluções de monitoração de negócios por meio da automatização, gerenciamento, controle e segu-
rança em plataforma de integração de negócios, soluções de “Cybersecurity” por meio da gestão de segurança da informação, 
riscos, continuidade de negócios, e processos operacionais voltados para a segurança dos ambientes de produção, serviços de 
gestão e monitoração de redes de distribuição elétricas (“Smart Grid”); (c) implantação, operação e gestão de processamento em 
nuvem por meio de plataformas privadas, públicas ou híbridas além da gestão e apoio ao cliente na escolha e acompanhamento 
das suas plataformas de nuvem; (d) a prestação de serviços de consultoria em sistemas de gestão documental; (e) a execução 
de serviços de digitação, digitalização e impressão de imagens na área de informática; (f) a prestação de serviços de triagem, 
organização, custódia e guarda de documentos de terceiros; (g) a prestação de serviços de agenciamento e intermediação de 
negócios; (h) a prestação de serviços de gestão de processos de negócios; e (i) a participação em outras Companhias, nacionais 
ou estrangeiras, na qualidade de sócia, acionista ou cotista. Dependência de tecnologia de terceiros: Para a prestação de seus 
serviços, a Companhia utiliza, em parte, tecnologia licenciada de software de terceiros, de forma não exclusiva. Como resultado 
de sua estratégia de utilização destas soluções de outras empresas para o desenvolvimento de produtos e serviços, a Companhia 
poderá tornar-se mais ou menos dependente da tecnologia fornecida por terceiros. Combinação de negócios: “Devapi”: Em 22 de 
abril de 2021, a Companhia assinou o contrato de compra e venda de participação societária, concluindo a aquisição de 100% 
das quotas da Startup Devapi Tecnologia Ltda. (“Devapi”), empresa responsável pela criação de uma plataforma de integração de 
sistemas e dados. Com essa aquisição, a Companhia passa a contar com uma plataforma de IPaaS (“Integration Platform as a 
Service”) ou plataforma de integração de sistema como serviço, na qual é possível lidar com diversos aplicativos, além de siste-
mas e APIs, e gerenciá-los de uma forma centralizada e intuitiva, visando a prestação de novos serviços e a ampliação dos ser-
viços já oferecidos aos clientes. “Lambda3”: Em 06 de julho de 2021, a Companhia assinou o contrato de compra e venda de 
participação societária, concluindo a aquisição de 100% das quotas da empresa Lambda3 Informática Ltda., (“Lambda3”), em-
presa que presta serviços de soluções customizadas de software (aplicativos e programas para web, mobile e desktop), arquite-
tura de sistemas e modelagem de dados, criação de produtos digitais (planejamento e configuração de serviços de nuvem). Tivit 
Comercializadora de Energia Ltda.: Em 3 de setembro de 2021, a Companhia adquiriu 100% de participação da empresa SPS 
Comercializadora de Energia Ltda., passando a ser conhecida como Tivit Comercializadora de Energia Ltda. (“Comercializadora”). 
O preço base de aquisição foi de R$350. Com esse investimento a Companhia se torna a primeira no ramo de tecnologia no 
Brasil, a usar energia limpa. Essa iniciativa busca reduzir o impacto de suas operações à natureza e impactar positivamente os 
colaboradores da Companhia, fornecedores e as empresas com as quais a Companhia mantem relações. Como apoio nessa 
iniciativa, em 27 de setembro de 2021, a Companhia adquiriu também 19% de participação da Ventos de São Mizael Holding SAS. 
O preço base de aquisição base foi de R$7.034. “Sensr.IT”: Em 17 de novembro de 2021, a Companhia assinou o contrato de 
compra e venda de participação societária, concluindo a aquisição de 100% das quotas da Startup Sensr.IT Information Techno-
logy Ltda. (“Senst.IT”), empresa responsável por uma plataforma SaaS de gerenciamento integrado dos serviços e governança 
de TI. Com essa aquisição, a Companhia passa a oferecer soluções de gestão e governança em TI no conceito all-in-one, tem 
como principal diferencial apoiar a Transformação Digital, ao tornar o ambiente de tecnologia mais estratégico e integrar todo o 
ambiente de suporte aos processos de negócio. Contemplando a gestão de contratos e fornecedores, de disponibilidade, deman-
das, riscos e compliance, projetos ágeis, tarefas e o CIO Cockpit, que traz ferramentas de planejamento estratégico, KPIs e OKR 
gamificado. Visando atender as necessidades específicas dos clientes, gerando maior agilidade na tomada de decisão, aumento 
de maturidade, automação e mitigação de riscos. Tivit Holding (TBanks): Em 04 de fevereiro de 2022, a Companhia anunciou o 
lançamento da empresa TBankS. Seu investimento inicial foi de R$300 mil. O intuito desse lançamento é oferecer serviços ban-
cários de forma simples, sem burocracia e com baixo custo para clientes de segmentos como varejo, serviços, fintechs e conces-
sionárias. A integração com os principais sistemas de gestão (ERPs) por meio de APIs disponibiliza conta digital e serviços de 
pagamentos e recebimentos, como débito automático, boletos com código de barras, PIX, entre outros. O uso das APIs funciona 
como conector entre banco e empresa para fornecer uma gestão mais eficaz do fluxo de caixa com transações processadas na 
nuvem, automação dos processos financeiros, redução de tempo, correção de erros de registros, administração de estoque e 
redução de custos com processos operacionais. “Conpay”: Em 10 de maio de 2022, a Companhia anunciou a compra da Conpay 
Tecnologia de Pagamentos S/AO intuito dessa aquisição é ampliar os serviços bancários oferecidos pela Tivit Holding (TBanks). 
“Tivit Infra”: Em 31 de maio de 2022, o Conselho de Administração da Sociedade aprovou a reorganização societária da Socieda-
de, com o objetivo de segregar os negócios de “Collocation” (data center) do restante das operações da Sociedade (“drop down”), 
e assim segregar as unidades de negócios de acordo com as suas características e os seus setores de atuação de maneira a 
impulsionar o crescimento de ambas. A reorganização deu origem à empresa Tivit Infraestrutura de Tecnologia S.A. (“Tivit Infra”) 
e resultará em maior eficiência operacional, administrativa e financeira, bem como garantirá uma administração de modo mais 
eficiente, com foco específico nos seus negócios, com maior retorno para os acionistas da Companhia. Em 9 de julho de 2022, 
por meio de assembleia geral extraordinária, a Companhia teve seu capital social reduzido em R$4.331 mediante entrega aos 
acionistas da totalidade da participação societária detida pela Companhia na Tivit Infra. “XMS”: Em 1 de outubro de 2022 a Tivit 
Chile Terceirização de Processos, Serviços e Tecnologia SPA, adquiriu a Technology Holding, composta por seis empresas com 
presença no Chile, Peru, México e Bolívia, sendo elas: XMS Technologies SpA; XMS Business Solutions S.A; XMS Talentos SpA; 
XMS Latam México S.A; XMS Latam Perú S.A.C, e; Electronics XMS Bolivia S.A. Fundada no Chile há mais de 14 anos, possui 
mais de 170 profissionais, líderes na entrega de práticas de tecnologia Microsoft, conhecimento e serviços gerenciados em gran-
des empresas privadas e públicas no Chile, Bolívia, Peru, México e América Latina.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
2.1. Declaração de conformidade: As demonstrações financeiras da Companhia compreendem as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatório financeiro (“International Financial 
Reporting Standards - IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e também de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil. As práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na legislação 
societária brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as interpretações técnicas emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissão de Valores Mobiliários - CVM. 
Como não existe diferença entre o patrimônio líquido consolidado e o resultado consolidado atribuíveis aos acionistas da contro-
ladora, constantes nas demonstrações financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, e o patrimônio líquido e resultado da controladora, constantes nas demonstrações financeiras individuais 

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

(Prejuizo) Lucro Líquido do Exercício (47.236) 65.045 (47.236) 65.045
Componentes dos Resultados Abrangentes das Operações Continuadas
Outros resultados abrangentes que poderão ser reclassificados 
 posteriormente no resultado:
 Ajuste de conversão de demonstrações financeiras de controladas no exterior (26.450) (13.722) (26.450) (13.722)
 Variação cambial sobre saldos de partes relacionadas (8.674) (3.782) (8.674) (3.782)
Resultado Abrangente Total do Período (82.360) 47.541 (82.360) 47.541

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

preparadas de acordo com as IFRS e as práticas contábeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas de-
monstrações financeiras individuais e consolidadas em um único conjunto, lado a lado. A Administração declara que todas as 
informações relevantes próprias das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estão sendo eviden-
ciadas e correspondem às utilizadas pela Administração na sua gestão. As demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
estão expressas em milhares de reais, arredondadas ao milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra maneira. 2.2. Base 
de elaboração: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histórico, exceto 
se indicado ao contrário, conforme descrito nas práticas contábeis a seguir. O custo histórico geralmente baseia-se no valor justo 
das contraprestações pagas em troca de bens e serviços. Valor justo é o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou pago 
pela transferência de um passivo em uma transação organizada entre participantes do mercado na data de mensuração, inde-
pendentemente de esse preço ser diretamente observável ou estimado usando outra técnica de avaliação. Ao estimar o valor 
justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideração as características do ativo ou passivo no caso de os participan-
tes do mercado levarem essas características em consideração na precificação do ativo ou passivo na data de mensuração. 
O valor justo para fins de mensuração e/ou divulgação nestas demonstrações financeiras individuais e consolidadas é determina-
do nessa base. Operações de arrendamento que estão inseridas no escopo da IFRS 16 - Operações de Arrendamento Mercantil 
(equivalente ao CPC 06 (R2)) e mensurações que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas não sejam valor justo, como 
valor em uso, estão inseridas no escopo da IAS 36 - Redução ao Valor Recuperável de Ativos (equivalente ao CPC 01 (R1)). 
A preparação das demonstrações financeiras, individuais e consolidadas, requer que a Administração faça julgamentos e adote 
premissas e estimativas que afetam a aplicação das políticas e os montantes divulgados de ativos e passivos, receitas e despe-
sas. Essas estimativas e premissas associadas baseiam-se na experiência e em diversos outros fatores que se supõem serem 
razoáveis em virtude das circunstâncias. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. 2.3. Base de Consolidação: 
As seguintes empresas são incluídas nas demonstrações financeiras consolidadas da Companhia:

Participação no 
capital social - %

Empresa País
Tipo de 

controle 31/12/2022 31/12/2021
Tivit USA LLC USA Direto 100,00 100,00
Tivit One Cloud Brasil Direto 100,00 100,00
Tivit Colômbia Tercerización de Processos, Servicios y Tecnologia S.A.S. Colômbia Direto 0,03 0,03
Tivit Argentina S.R.L. Argentina Direto 10,78 10,78
Tivit Chile Tercerización de Processos, Servicios y Tecnologia SpA Chile Direto 100,00 100,00
Tivit México Tercerización de Processos Servicios y Tecnologia México Direto 99,95 99,95
Tivit Terceirização de Serviços, Processos e Tecnologia Sociedad Anonima Paraguai Direto 100,00 100,00
Tivit Terceirização de Serviços, Processos e Tecnologia Sucursal Bolívia Bolívia Direto 100,00 100,00
STA Soluções em Tecnologia de Informática Ltda. Brasil Direto 100,00 100,00
Privally Global Tecnologia Ltda. Brasil Direto 100,00 100,00
Devapi Tecnologia Ltda. Brasil Direto 100,00 100,00
Lambda3 Informática Ltda Brasil Direto 100,00 100,00
Tivit Comercializadora de Energia Ltda. Brasil Direto 100,00 100,00
São Mizael Holding SAS (*) Brasil Direto – 39,97
Sensr.IT Information Technology Ltda. Brasil Direto 100,00 100,00
Tivit Holding (**) Brasil Direto 100,00 –
Controladas indiretas por meio da Tivit Chile Tercerización de Processos, 
 Servicios y Tecnologia SpA
Tivit Peru Tercerización de Processos, Serviços Y Tecnologia S.A.C. Peru Indireto 100,00 100,00
Tivit Colombia Tercerización de Processos, Servicios y Tecnologia S.A.S. Colômbia Indireto 99,94 99,94
Tivit Argentina S.R.L. Argentina Indireto 89,22 89,22
Asesorías y Ventas AQB Argentina S.A. Argentina Indireto 99,00 99,00
Tivit Ecuador Terceirização de Processos, Serviços Cia. Ltda. Equador Indireto 1,00 1,00
Synapsis Panamá S.A. Panamá Indireto 75,00 75,00
Consorcio Synapsis S.A. Colômbia Indireto 50,00 50,00
XMS Technologies SpA (***) Chile Direto 100,00 –
XMS Business Solutions S.A (***) Chile Direto 100,00 –
XMS Talentos SpA (***) Chile Direto 100,00 –
XMS Latam México S.A (***) México Direto 99,00 –
XMS Latam Perú S.A.C (***) Peru Direto 99,00 –
Electronics XMS Bolivia S.A. (***) Bolivia Direto 100,00 –
Controladas indiretas por meio da Tivit Colombia Tercerización de Processos, 
 Servicios y Tecnologia S.A.S
Tivit México Tercerización de Processos Servicios y Tecnologia México Indireto 0,05 0,05
Tivit Colombia Dc Tercerización De Procesos, Servicios Y Tecnologia S.A.S. Colômbia Indireto 100,00 100,00
Tivit Colombia Tercerización de Processos, Servicios y Tecnologia S.A.S Colômbia Indireto 0,03 0,03
Synapsis Panamá S.A. Panamá Indireto 25,00 25,00
Consorcio Synapsis S.A. Colômbia Indireto 50,00 50,00
Controladas indiretas por meio da Tivit Peru Tercerización de Processos, 
 Serviços Y Tecnologia S.A.C.
Tivit Ecuador Terceirização de Processos, Serviços Cia. Ltda. Equador Indireto 99,00 99,00
Controladas indiretas por meio da Tivit Argentina SRL
Asesorías y Ventas AQB Argentina S.A. Argentina Indireto 1,00 1,00
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… continuação das Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

continua …

i. Distribuição de dividendos
A distribuição de dividendos para o acionista da Companhia é reconhecida 
como passivo nas demonstrações financeiras. Qualquer valor acima do mínimo 
obrigatório, somente é provisionado na data em que são aprovados pelos 
acionistas em Assembleia Geral.

 4. Gestão de risco financeiro
A Companhia está exposta a riscos analisados a seguir, sendo apresentadas as 
políticas e os processos adotados para sua mensuração e gerenciamento. Os 
seguintes riscos são advindos do uso de instrumentos financeiros:
I. Risco de crédito
Está relacionado com o potencial prejuízo financeiro que pode ocorrer se um 
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro não cumprir com suas 
obrigações contratuais nos recebíveis.
A Companhia avalia regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa e 
as propostas para sua mitigação, com o objetivo de reduzir os riscos de não 
cumprimento dos compromissos assumidos pela Companhia. As aplicações 
financeiras são, geralmente, no curto prazo, em instituições financeiras tradi-
cionais consideradas de baixo risco e ou aplicações no Banco que está dentro 
do Grupo BR Partners, vide nota nº 5.
A Companhia não identificou justificativas para a constituição de outras perdas 
esperadas sobre seus ativos.
II. Risco de liquidez
Está relacionado com a possibilidade da Empresa encontrar dificuldades para 
cumprir as obrigações representadas pelos passivos que devem ser liquidados 
com pagamentos à vista ou outro ativo financeiro.
A abordagem da administração é garantir a manutenção de liquidez suficiente 
para cumprir as obrigações da instituição, sob condições normais e de estresse, 
sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação da 
entidade. A Companhia vem cumprindo pontualmente suas obrigações de 
curto prazo e a Administração afirma que continuará cumprindo as despesas 
operacionais de curto prazo. Ademais, o acompanhamento e o controle das 
entradas e saídas de caixa são feitos diariamente no sentido de mitigar eventuais 
riscos e atender às necessidades de capital de giro.
III. Risco de mercado
Relaciona-se com eventuais alterações nos preços de mercado, como, por 
exemplo, as taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado 
é gerenciar e controlar as exposições a esses riscos, dentro de parâmetros 
aceitáveis, e otimizar o retorno.
Já o risco de taxa de juros decorrente das aplicações financeiras referencia-
das ao Certificado de Depósito Interbancário – CDI, podem afetar as receitas 
financeiras caso ocorra um movimento desfavorável nas taxas de juros ou na 
inflação. A Administração entende que o risco de mudanças significativas no 
resultado e nos fluxos de caixa é baixo.
Na data das demonstrações financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros 
remunerados por juros da Companhia era:

Consolidado
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Aplicações financeiras 5.573 5.472
Total 5.573 5.472

• Análise de sensibilidade à variação da taxa do CDI:
As aplicações financeiras estão indexadas à variação do CDI. Os detalhes da 
aplicação financeira estão na nota explicativa nº 5. A Companhia entende que 
não há impacto nas demonstrações financeiras.

 5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Bancos, conta corrente e caixa (1) 1 –
Aplicações financeiras (2) 1.471 2.205
Total 1.472 2.205

Consolidado
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Bancos, conta corrente e caixa (1) 1 2
Aplicações financeiras (2) 2.630 2.937
Total 2.631 2.939
(1) Os saldos de recursos em bancos são registrados pelos valores depositados 
no Banco Itaú S.A..
(2) Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo de aplicações financeiras 
refere-se a Certificado de Depósito Bancário mantido no BR Partners Banco 
de Investimento S.A. com remuneração média de 106% a 109% do DI com 
liquidez imediata e estão registrados na rubrica “Caixa e equivalentes de 
caixa e Resultado de juros e ganhos em instrumentos financeiros”, a taxa de 
remuneração acima apresentadas, referem-se às operações existentes em 31 
de dezembro de 2022.

 6. Instrumentos financeiros ao custo amortizado
Composição
Referem-se a valores a receber de aluguéis das propriedades para investimento:

Controladora
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Outlet Premium Brasília 1.487 1.409
General Shopping do Brasil 28 35
Total 1.515 1.444

Consolidado
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Outlet Premium Rio de Janeiro 4.959 4.522
Outlet Premium Brasília 1.487 1.409
Aplicações financeiras (1) 2.943 2.535
General Shopping do Brasil 249 371
Total 9.638 8.837
(1) No consolidado, refere-se à constituição de fundo de reserva, direcionada 
para conta vinculada de titularidade da Controlada, mantida com o Banco Itaú 
Unibanco S.A., equivalente a três parcelas da média de pagamento anual 
da Cédula de Crédito Bancário, objeto da concessão de empréstimos (Nota 
explicativa nº 13), remunerado a 97% do DI ao ano, com data de vencimento 
em 13 de dezembro de 2027. O saldo em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 
2.943 (R$ 2.535 em 2021). O referido ativo foi registrado a custo amortizado 
em ambos exercícios.
A Administração dos shoppings centers adota medidas administrativas e judi-
ciais de cobrança dos contratos de aluguéis inadimplentes. Na Controladora foi 
constituída provisão para perdas esperadas referente aos aluguéis a receber no 
valor de R$ 282 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 328 em 2021), no Consolidado 
R$ 1.318 (R$ 1.989 em 2021).
No resultado da controladora o impacto da provisao para perdas esperadas 
referente aos aluguéis a receber em 2022 foi de reversão de R$ 45 (R$ 63 de 
constituição em 2021). Nos saldos consolidados o impacto da provisão para 
perdas esperadas referente aos aluguéis a receber em 2022 foi de reversão 
de R$ 672 (R$ 456 em 2021).
i. Abertura por prazo

Controladora – Outlet Premium Brasilia
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
A vencer 992 651
Vencidos
1 a 30 dias 29 250
31 a 60 dias – –
61 a 90 dias – 180
91 a 180 dias 111 –
Acima de 180 dias 355 328
Total 1.487 1.409

Consolidado – Outlet Premium Brasilia e Rio 
de Janeiro

Saldo em 
31.12.2022

Saldo em 
31.12.2021

A vencer 3.799 2.692
Vencidos
1 a 30 dias 92 296
31 a 60 dias 41 54
61 a 90 dias 10 245
91 a 180 dias 140 122
Acima de 180 dias 2.364 2.522
Total 6.446 5.931

ii. Movimentação da provisao para perdas esperadas

Controladora
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Saldo inicial 328 265
(+) Constituição – 63
(-) Baixa (46) –
Saldo final 282 328

Consolidado
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Saldo inicial 1.989 1.534
(+) Constituição – 455
(-) Baixa (671) –
Saldo final 1.318 1.989

 7. Propriedade para investimento
a. Shopping Center Outlet Premium Brasília
O Shopping Center Outlet Premium Brasília, do Grupo General Shopping, foi 
construído com concepção open mall e localiza-se às margens da BR-060, em 
Alexânia, município que integra a microrregião da capital federal. Dispõe de 
mais de 80 lojas nos segmentos de moda, alimentação, óptica e artigos para 
casa. É o primeiro outlet center da região, com uma área de 121 mil m2 e um 
projeto arquitetônico inspirado na arquitetura do plano-piloto da capital do país.
Em 11 de maio de 2012, foi celebrado o Acordo de Investimentos e Outras 
Avenças, no qual a Companhia adquiriu 18,77347% no montante de R$ 15.230.
Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 foi emitido Laudo de 
Avaliação em fevereiro de 2023, por empresa especializada, com o objetivo de 
avaliar o valor de mercado do empreendimento. Foi adotado como metodologia o 
fluxo de caixa descontado para a determinação de tal valor. O valor de mercado 
proporcional à participação da Companhia apurado para a data-base de 31 
de agosto 2022 foi de R$ 61.738 (R$ 64.375 em 2021). A Administração não 
identificou mudanças nos fatos e nas circunstâncias que indicassem alteração 
neste valor para 31 de dezembro de 2022.
b. Shopping Outlet Premium Rio de Janeiro
O Shopping Center Outlet Premium Rio de Janeiro, do grupo General Shopping, 
foi construído com concepção open mall, localiza-se na Rodovia Washington 
Luiz (BR 040), km 109 – Rio de Janeiro-RJ, que liga o Rio de Janeiro a Juiz de 
Fora, tem fácil acesso aos aeroportos Santos Dumont e Galeão/Tom Jobim, 
e as cidades serranas, como Petrópolis e Teresópolis, e está ao lado do arco 
rodoviário metropolitano. Dispõe de mais de 80 lojas nos segmentos de moda, 
alimentação, óptica e artigos para casa. É o primeiro outlet center da região, 
com uma área bruta locável de 31.886 m².
Em 24 de fevereiro de 2015, foi celebrado o Instrumento Particular de Compro-
misso de Compra e Venda de Parte Ideal de Imóvel e Outras Avenças, pelo qual 
a Controlada adquiriu 48% do empreendimento Shopping Center. O investimento 
inicial no empreendimento foi de R$ 11.940.
Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 foi emitido Laudo de Avaliação 
em fevereiro de 2023, por empresa especializada, com o objetivo de avaliar 
o valor de mercado do empreendimento. O valor de mercado proporcional à 
participação da Companhia apurado para a data-base de 31 de agosto de 
2022 foi de R$ 41.742 (R$ 29.874 em 2021). A Administração não identificou 
fatos nem circunstâncias que indicassem alteração neste valor para 31 de 
dezembro de 2022.
i. Controladora

Depreciação
Terreno

Outlet Brasília
Edificações 

Outlet Brasília Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 291 13.288 13.579
Benfeitorias – 682 682
Depreciação acumulada – (318) (318)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 291 13.652 13.943
Benfeitorias – 41 41
Depreciação acumulada – (330) (330)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 291 13.363 13.654

Custo
Terreno

Outlet Brasília
Edificações 

Outlet Brasília Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 291 13.288 13.579
Custo 291 16.473 16.764
Depreciação acumulada – (2.821) (2.821)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 291 13.652 13.943
Custo 291 16.514 16.805
Depreciação acumulada – (3.151) (3.151)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 291 13.363 13.655
ii. Consolidado

Depreciação

Edifi-
cações 
Outlet 

Rio

Terreno 
Outlet 

Brasília

Edifi-
cações 
Outlet 

Brasília Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 79.833 291 13.288 93.412
Benfeitorias – – 682 682
Depreciação acumulada (1.779) – (318) (2.097)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 78.054 291 13.652 91.997
Benfeitorias 339 – 42 381
Depreciação acumulada (1.782) – (329) (2.113)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 76.611 291 13.364 90.266

Custo

Edifi-
cações 
Outlet 

Rio

Terreno 
Outlet 

Brasília

Edifi-
cações 
Outlet 

Brasília Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 79.833 291 13.288 93.412
Custo 88.914 291 16.473 105.678
Depreciação acumulada (10.860) – (2.821) (13.681)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 78.054 291 13.652 91.997
Custo 89.254 291 16.514 106.059
Depreciação acumulada (12.642) – (3.151) (15.793)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 76.612 291 13.363 90.266

 8. Participações em controladas
A Companhia possui em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o seguinte investimento 
na BR Partners Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliários S.A. (“BR Rio”):

Controladora
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Saldo inicial 17.878 13.753
Aumento/integralização de capital em controlada (1) 7.000 5.300
Resultado de equivalência patrimonial 159 (1.175)
Saldo final 25.037 17.878
(1) Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia aumentou o capital social da 
Controlada em R$ 7.000 (R$ 7.800 em 2021).

 9. Transações com partes relacionadas
As transações e saldos relacionados abaixo foram conduzidas com partes 
relacionadas no contexto usual de negócios da Companhia.

Saldo em 31.12.2022 Saldo em 31.12.2021

Controladora
Ativo/

(Passivo)
Receita/ 

(Despesas)
Ativo/

(Passivo)
Receita/ 

(Despesas)
Certificados de depósitos 
bancários

BR Partners Banco de Inves-
timento S.A. 1.471 181 2.205 320

Valores a pagar
BR Partners Banco de Inves-
timento S.A.(2) – (72) – (44)

Saldo em 31.12.2022 Saldo em 31.12.2021

Consolidado
Ativo/ 

(Passivo)
Receita/ 

(Despesas)
Ativo/ 

(Passivo)
Receita/ 

(Despesas)
Certificados de depósitos 
bancários

BR Partners Banco de Inves-
timento S.A. 2.630 345 2.937 359

Valores a pagar
BR Partners Banco de Inves-
timento S.A.(2) – (144) – (88)

(1) Refere-se ao Certificado de depósito bancário, vide nota explicativa 5.
(2) Referem-se ao pagamento de despesas administrativas entre empresas do 
Grupo BR Partners em função da utilização de estrutura comum.

 10. Patrimônio líquido
a. Capital social
Na Companhia, o capital social totalmente subscrito e integralizado é repre-
sentado por 2.826 (milhares) por ações totalizando o montante de R$ 47.972 
(R$ 45.372 em 2021).
b. Dividendos

Os acionistas terão direito a um dividendo anual obrigatório de, pelo menos, 
25% do lucro líquido do exercício, ajustado na forma do art. 202 da Lei das 
Sociedades por Ações, sendo compensados os dividendos que tenham sido 
declarados no exercício, nos termos do art. 24 do Estatuto Social.
A Companhia poderá levantar balanços semestrais, ou em períodos menores, 
e declarar, por deliberação da Assembleia Geral, dividendos à conta de lucros 
apurados nesses balanços, por conta total, a ser distribuídos ao término do 
respectivo exercício social, observadas as limitações previstas em lei, podendo 
declarar dividendos intermediários.
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, não foram distribuídos dividendos.

 11. Receita operacional líquida
A reconciliação da receita operacional líquida é demonstrada abaixo:

Controladora
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Rendas de aluguéis – Outlet Premium Rio de 
Janeiro 4.982 4.379

(-) PIS e COFINS (181) (159)
Total 4.801 4.220

Consolidado
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Rendas de aluguéis – Outlet Premium Rio de 
Janeiro 16.328 13.977

(-) PIS e COFINS (1.067) (881)
Total 15.261 13.096

 12. Custos com manutenção
O Consolidado, referem-se a custos operacionais com a manutenção dos 
Shoppings Outlet Premium Brasília e Rio de Janeiro, no valor de R$ 2.544 
(R$ 2.201 em 2021). Na Controladora, refere-se a custos com a manutenção 
do Shopping Outlet Premium Brasília no valor de R$ 359 (R$ 301 em 2021).

 13. Passivos financeiros
Os empréstimos bancários têm vencimento até 15 de abril de 2027 com encar-
gos equivalentes à variação acumulada do índice de remuneração básica dos 
depósitos em caderneta de poupança livre (pessoa física) Taxa Referencial 
– TR, acrescidos de juros remuneratórios à taxa fixa de 8,90% (oito inteiros e 
novecentos mil milionésimos por cento) ao ano, podendo a taxa variar de acordo 
com faixas da taxa Selic definidas em contrato.
O total dos empréstimos no montante de R$ 80.300, preponderantemente 
obtidos junto ao Banco Itaú Unibanco S.A., incluem obrigações garantidas 
(hipoteca da fração ideal do imóvel Outlet Salvador e Outlet Brasília, cessão 
fiduciária das receitas advindas da exploração comercial do Outlet Salvador e 
Outlet Brasília e alienação fiduciária das ações emitidas pela BR Partners Rio 
de Janeiro Empreendimentos Imobiliários S.A.). O saldo em 31 de dezembro 
de 2022 é de R$ 59.616 (R$ 66.304 em 2021).

 14. Despesas administrativas

Controladora
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Despesas de depreciação 330 318
Despesas de publicações 44 70
Contrato de rateio de despesas administrativas (2) 72 44
Despesas de serviços técnicos especializados 26 17
Outras despesas 95 102
Total 567 551

Consolidado
Saldo em 

31.12.2022
Saldo em 

31.12.2021
Despesas de depreciação 2.113 2.096
Despesas bancárias (1) 346 348
Despesas de publicações 78 131
Contrato de rateio de despesas administrativas (2) 144 88
Despesas de serviços técnicos especializados 45 35
Despesas tributárias 29 3
Outras despesas 201 343
Total 2.956 3.044
(1) Refere-se preponderantemente à despesa amortizada de comissão de 
estruturação de Cédula de Crédito Bancário do Banco Itaú BBA.
(2) Valores a pagar partes relacionadas (Nota explicativa 9).

 15. Imposto de renda e contribuição social
a. Imposto de Renda e Contribuição Social

Saldo em 
31.12.2022

Saldo em 
31.12.2021

Controladora
Imposto 

de renda

Contri-
buição 
social

Imposto 
de renda

Contri-
buição 
social

Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do 
exercício (414) (159) (334) (129)

Total do imposto corrente (414) (159) (334) (129)
Imposto diferido
Constituição/Utilização imposto dife-
rido sobre receita (5) (2) (10) (3)

Total do imposto diferido (5) (2) (10) (3)
Despesa de imposto de renda e 
contribuição social (419) (161) (344) (132)

A Companhia, no exercício de 2022 e 2021, utilizou o método do lucro presu-
mido para o cálculo do imposto de renda e da contribuição social, aplicando 
as respectivas taxas nominais sobre o lucro presumido apurado com base 
em suas receitas operacionais e sobre suas receitas financeiras, sendo 32% 
de presunção de lucro, 25% para Imposto de Renda e 9% para Contribuição 
Social, respectivamente.
b. PIS e COFINS

Saldo em
 31.12.2022

Saldo em 
31.12.2021

Controladora PIS COFINS PIS COFINS
Receita tributável da atividade 4.982 4.982 4.380 4.380
Alíquota (0,65% de PIS e 3% COFINS) (31) (149) (28) (131)
Despesa com PIS e COFINS (31) (149) (28) (131)

Saldo em 
31.12.2022

Saldo em 
31.12.2021

Consolidado PIS COFINS PIS COFINS
Receita tributável da atividade 16.328 16.328 13.979 13.979
Alíquota (0,65% de PIS e 3% COFINS) (31) (149) (28) (131)
Alíquota (1,65% de PIS e 7,6% COFINS) (187) (862) (128) (594)
Créditos de PIS/COFINS sobre depreciação 29 135 29 135
Receita tributável sobre receitas 
financeiras 602 602 144 144

Alíquota (0,65% de PIS e 4% COFINS) (4) (24) (1) (6)
Receita tributável sobre outras rendas – – 1 1
Alíquota (1,65% de PIS e 7,6% COFINS) – – (1) (1)
Despesa com PIS e COFINS (158) (732) (158) (732)

No consolidado o montante de crédito tributário não registrado em 31 de dezem-
bro de 2022 foi de R$ 10.820 (R$ 10.657 em 2021), os quais serão registrados 
quando apresentarem efetiva perspectiva de realização.

 16. Outras informações
Contingências

Durante os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Compa-
nhia não foi parte envolvida em processos trabalhistas, cíveis, tributários e outros.

A Diretoria Hideo Antonio Kawassaki – Contador – CRC 1SP 184.007/O-5
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

 TIVIT Terceirização de Processos, Serviços e Tecnologia S.A. 
CNPJ nº 07.073.027/0001-53

Participação no 
capital social - %

Empresa País
Tipo de 

controle 31/12/2022 31/12/2021
Controladas indiretas por meio da Tivit Holding
Conpay Tecnologia e Pagamentos S.A. (****) Brasil Indireto 100,00 –
TBanks Instituição de Pagamentos S.A. Brasil Indireto 100,00 –
2.4. Informação por segmento: Segmentos operacionais são definidos como componentes de um negócio para os quais de-
monstrações financeiras separadas estão disponíveis, não limitadas às receitas, e são avaliadas de forma regular pelo principal 
tomador de decisões operacionais na decisão sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliação do de-
sempenho do segmento. A Companhia organiza-se em um único segmento operacional, de serviços de tecnologia. 2.5. Combi-
nação de negócios: Nas demonstrações financeiras consolidadas, as aquisições de negócios são contabilizadas pelo método 
de aquisição. A contrapartida transferida em uma combinação de negócios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela 
soma dos valores justos dos ativos transferidos/adquiridos e dos passivos incorridos/assumidos na data de aquisição para os 
antigos controladores da adquirida e das participações emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados à 
aquisição são geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. O ágio é mensurado como o excesso da soma da 
contrapartida transferida, do valor das participações não controladoras na adquirida e do valor justo da participação do adqui-
rente anteriormente detida na adquirida, se houver, sobre os valores líquidos na data de aquisição dos ativos adquiridos e 
passivos assumidos identificáveis. Quando uma combinação de negócios inclui ativos ou passivos resultantes de um acordo de 
contrapartida contingente, a contrapartida contingente é mensurada a valor justo na data da aquisição e incluída na contrapres-
tação transferida na combinação de negócios. As variações no valor justo da contraprestação contingente classificadas como 
ajustes do período de mensuração são ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao ágio. Os ajustes do período 
de mensuração correspondem a ajustes resultantes de informações adicionais obtidas durante o período máximo de um ano, 
relacionadas a fatos e circunstâncias existentes na data de aquisição. Se a contabilização inicial de uma combinação de negó-
cios estiver incompleta no encerramento do período em que essa combinação ocorreu, a Companhia registra os valores provi-
sórios dos itens cuja contabilização estiver incompleta. Esses valores provisórios são ajustados durante o período de mensura-
ção, ou ativos e passivos adicionais são reconhecidos para refletir as novas informações obtidas relacionadas a fatos e 
circunstâncias existentes na data de aquisição, os quais, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. 
Demonstrações financeiras individuais: Nas demonstrações financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da in-
terpretação técnica ICPC 09 (R2) - Demonstrações Contábeis Individuais, Demonstrações Separadas, Demonstrações Conso-
lidadas e Aplicação do Método de Equivalência Patrimonial, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aqui-
sição sobre a participação da Companhia no valor justo líquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificáveis da 
adquirida na data de aquisição seja reconhecido como ágio. O ágio é acrescido ao valor contábil do investimento. Qualquer 
montante da participação da Companhia no valor justo líquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificáveis que 
exceda o custo de aquisição, após a reavaliação, é imediatamente reconhecido no resultado do exercício. As contraprestações 
transferidas e o valor justo líquido dos ativos e passivos são mensurados utilizando os mesmos critérios aplicáveis às demons-
trações financeiras consolidadas descritos anteriormente. 2.6. Moeda funcional e moeda estrangeira: As demonstrações fi-
nanceiras individuais e consolidadas são apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentação da Companhia. 
As demonstrações financeiras individuais de cada controlada da Companhia são elaboradas com base na moeda funcional de 
cada uma dessas empresas, que representa a moeda do principal ambiente econômico no qual cada uma opera. As moedas 
funcionais de cada controlada direta ou indireta é a respectiva moeda em cada um dos países, com exceção da Tivit USA, para 
a qual a moeda funcional é o real (R$), por se tratar de uma extensão das operações e atividades da Companhia brasileira. Para 
fins de apresentação destas demonstrações financeiras consolidadas, os ativos e passivos das operações da Companhia no 
exterior são convertidos para reais, utilizando as taxas de câmbio vigentes no fim do exercício. Os resultados são convertidos 
pelas taxas de câmbio médias do período, a menos que as taxas de câmbio tenham flutuado significativamente durante o perí-
odo; neste caso, são utilizadas as taxas de câmbio da data da transação. As variações cambiais resultantes dessas conversões, 
se houver, são classificadas em outros resultados abrangentes e acumuladas no patrimônio líquido (e atribuídas às participa-
ções não controladoras, conforme apropriado). Quando há baixa de uma operação no exterior (exemplos: baixa integral da 
participação em uma operação no exterior, perda de controle sobre uma empresa investida que possui operações no exterior ou 
baixa parcial de um investimento em controlada em conjunto ou coligada que possui operação no exterior no qual a participação 
retida se torna um ativo financeiro), todo o montante da variação cambial acumulada referente a essa operação registrada no 
patrimônio líquido da Companhia é reclassificado para o resultado do exercício. Na elaboração das demonstrações financeiras 
de cada empresa da Companhia, as transações em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional 
de cada empresa, são registradas de acordo com as taxas de câmbio vigentes na data de cada transação. No fim de cada pe-
ríodo de relatório, os itens monetários em moeda estrangeira são novamente convertidos pelas taxas vigentes no fim do exer-
cício. Os itens não monetários registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira são novamente convertidos pelas 
taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens não monetários que são mensurados pelo custo histórico 
em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transação. Os ganhos e as perdas de-
correntes de variação cambial de itens denominados em moedas diferentes da respectiva moeda funcional de cada uma das 
empresas, são reconhecidos no resultado, conforme sua ocorrência. 2.7. Caixa e equivalentes de caixa: Consistem principal-
mente em caixa, saldo em bancos e aplicações financeiras em Certificados de Depósito Bancário - CDBs e debêntures compro-
missadas. Estão demonstrados ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balanços, com vencimentos 
inferiores a 90 dias (ou sem prazos fixos para resgate) e liquidez imediata, e estão sujeitos a um risco insignificante de mudan-
ça de valor. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa são classificados como ativos financeiros mensurados ao valor justo e 
seus rendimentos são registrados no resultado. 2.8. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuração sub-
sequente: Os instrumentos financeiros são inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso de ativo financeiro ou 
passivo financeiro que não seja pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transação que sejam diretamente atribuí-
veis à aquisição ou emissão de ativo financeiro ou passivo financeiro. Sua mensuração subsequente ocorre de acordo com a 
classificação dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) mensurado ao custo amortizado; (ii) valor justo por meio 
do resultado e (iii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes. 2.9. Instrumentos financeiros derivativos: As ope-
rações com instrumentos financeiros derivativos contratadas pela Companhia e por suas controladas, resumem-se em “swaps”, 
que visam exclusivamente à proteção contra riscos cambiais associados a posições no balanço patrimonial. Estes instrumentos 
financeiros derivativos estão sendo apresentados líquidos com o seu passivo financeiro, uma vez que a Companhia possui um 
direito legal e possui a intenção de realizar este instrumento financeiro derivativo simultaneamente com seu passivo. São men-
surados ao seu valor justo, com as variações registradas contra o resultado do exercício. O valor justo dos instrumentos finan-
ceiros derivativos é calculado pela tesouraria da Companhia com base nas informações de cada operação contratada e nas 
respectivas informações de mercado nas datas de encerramento das demonstrações financeiras, tais como taxas de juros e 
câmbio. Nos casos aplicáveis, tais informações são comparadas com as posições informadas pelas mesas de operação de cada 
instituição financeira envolvida. 2.10. Contas a receber de clientes e provisão para perdas de crédito esperadas (“PCE”): 
Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de serviços no decurso normal das atividades da Companhia. A 
provisão para perdas de crédito esperadas (“PCE”) é constituída com base em análise dos valores a receber, considerando a 
perda esperada. A PCE foi constituída em montante considerado pela Administração suficiente para cobrir prováveis perdas na 
realização desses créditos, os quais podem ser modificados em virtude da recuperação de créditos junto a clientes devedores 
ou mudança na situação financeira de clientes. O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes não é rele-
vante devido ao curto prazo de realização. 2.11. Ativos intangíveis: a) Ágio: O ágio resultante de uma combinação de negócios 
é reconhecido como um ativo na data em que o controle é adquirido, ou seja, na data de aquisição. O ágio é mensurado pelo 
excedente da soma das contrapartidas transferidas, pelo montante da participação não controladora e pelo valor justo das 
participações mantidas anteriormente na adquirida, se houver, em relação ao valor justo dos ativos identificáveis adquiridos lí-
quidos dos passivos assumidos, na data da aquisição. O ágio não é amortizado; entretanto, sua recuperação é revisada anual-
mente. Para fins de teste de redução ao valor recuperável (teste de “impairment”), o ágio foi alocado para a Companhia como 
um todo por este representar o menor nível dentro da Companhia no qual o ágio é monitorado para fins gerenciais internos. 
Portanto, o ágio é submetido anualmente a testes de redução ao valor recuperável ou, com maior frequência, quando houver 
indicação de que poderão apresentar indicadores de perda no valor recuperável de seus ativos. Se o valor recuperável do ágio 
for menor que o seu valor contábil, a perda por redução ao valor recuperável é primeiramente alocada para reduzir o valor 
contábil desse ágio. Uma perda por redução ao valor recuperável reconhecida sobre um ágio não é revertida em período poste-
rior. Os ágios gerados na aquisição de investimentos são segregados e agrupados nos menores níveis existentes para os quais 
existem fluxos de caixa identificáveis (UGC). No caso da Companhia, essa segregação é feita por país. b) Outros intangíveis: 
Software: Registrados pelo custo de aquisição e amortizados durante o prazo da licença (cinco anos). Direitos de prestação de 
serviços a clientes: Apresentados pelo custo de aquisição, deduzido das respectivas amortizações, calculadas com base na 
rentabilidade futura de cada operação, suportada por laudos de avaliação econômica preparados por empresa especializada. 
Os contratos de prestação de serviços de processamento de dados, com prazos que variam de cinco a dez anos, são reconhe-
cidos inicialmente pelo custo total e amortizados de forma linear, pelo prazo do contrato. Carteira de clientes: Apresentados  
de acordo com a alocação do preço pago à carteira de clientes em combinação de negócios. A amortização desses saldos  
está sendo calculada de forma linear com prazos de 8 a 17 anos, conforme laudos de avaliação econômico-financeira. 

Marcas e patentes: Apresentados de acordo com a alocação do preço pago à marcas e patentes em combinação de negócios.  
2.12. Imobilizado: Avaliado ao custo histórico, deduzido das respectivas depreciações. A depreciação é calculada pelo método 
linear, que leva em consideração a vida útil estimada dos bens, conforme segue:

Anos
Edifícios 50
Instalações 15 a 20
Móveis e utensílios 12
Benfeitorias em propriedades de terceiros 8
Máquinas e equipamentos 5 a 25
Computadores e periféricos 4 a 8
Veículos 5
Direito de uso - edificações 6
Custos subsequentes são incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item específico, conforme apro-
priado, somente se os benefícios econômicos associados a esses itens forem prováveis e os valores mensurados de forma 
confiável. O saldo residual do item substituído é baixado. Demais reparos e manutenções são reconhecidos diretamente no re-
sultado, quando incorridos. O valor residual e a vida útil estimada dos bens são revisados e ajustados, se necessário, anualmen-
te. O valor residual dos itens do imobilizado é baixado imediatamente ao seu valor recuperável quando o saldo residual exceder 
o valor recuperável. 2.13. Redução ao valor recuperável de ativos tangíveis e intangíveis, excluindo o ágio: No fim de cada 
exercício, a Companhia revisa o valor contábil de seus ativos tangíveis e intangíveis para determinar se há alguma indicação de 
que tais ativos sofreram alguma perda por redução ao valor recuperável. Se houver tal indicação, o montante recuperável do 
ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda. Quando não for possível estimar o montante recuperá-
vel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperável da Unidade Geradora de Caixa - UGCs à qual 
pertence o ativo. Quando uma base de alocação razoável e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também 
são alocados às UGCs individuais ou ao menor grupo de UGC para o qual uma base de alocação razoável e consistente possa 
ser identificada. Ativos intangíveis com vida útil indefinida ou ainda não disponíveis para uso, são submetidos ao teste de redu-
ção ao valor recuperável pelo menos uma vez ao ano, e sempre que houver qualquer indicação de que o ativo possa apresentar 
perda por redução ao valor recuperável. O montante recuperável é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda 
ou o valor em uso. Na avaliação do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados são descontados ao valor presente pela 
taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliação atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos es-
pecíficos do ativo ao qual a estimativa de fluxos de caixa futuros não foi ajustada. Se o montante recuperável de um ativo (ou 
UGC) calculado for menor que seu valor contábil, o valor contábil do ativo (ou UGC) é reduzido ao valor recuperável. A perda 
por redução ao valor recuperável é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por redução ao valor recuperável 
é revertida, subsequentemente ocorre o aumento do valor contábil do ativo (ou UGC) para a estimativa revisada de seu valor 
recuperável, desde que não exceda o valor contábil que teria sido determinado caso nenhuma perda por redução ao valor recu-
perável tivesse sido reconhecida para o ativo (ou UGC) em exercícios anteriores. A reversão da perda por redução ao valor re-
cuperável é reconhecida imediatamente no resultado. 2.14. Arrendamentos: São classificados como financeiros sempre que os 
termos do contrato de arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos e benefícios da propriedade do bem para o 
arrendatário. Todos os outros arrendamentos são classificados como operacionais. Os ativos adquiridos por meio de arrenda-
mento financeiro são inicialmente reconhecidos como ativos da Companhia pelo seu valor justo no início do arrendamento ou, 
se inferior, pelo valor presente do pagamento mínimo do arrendamento. O passivo correspondente ao arrendador é apresentado 
no balanço patrimonial como uma obrigação com arrendamento financeiro. Os pagamentos referentes ao arrendamento finan-
ceiro são distribuídos entre os encargos financeiros e a redução da obrigação, a fim de atingir uma taxa de juros constante em 
relação ao saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros são reconhecidos diretamente no resultado, a menos que 
possam ser diretamente atribuídos aos ativos qualificados, caso em que são capitalizados. 2.15. Empréstimos, financiamen-
tos e debêntures: Reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos, líquidos dos custos 
de transação, nos casos aplicáveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encar-
gos, juros e variações monetárias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até a data do balanço, conforme 
demonstrado na nota explicativa nº 14. Os juros pagos são classificados como fluxos de caixa de financiamento, porque na 
avaliação da Administração são custos de obtenção de recursos financeiros ou retornos sobre investimentos. 2.16. Imposto de 
renda e contribuição social: O imposto de renda e a contribuição social correntes e diferidos são reconhecidos como despesa 
ou receita no resultado, exceto quando estão relacionados a itens registrados diretamente em “Outros resultados abrangentes” 
ou no patrimônio líquido, caso em que também são reconhecidos diretamente em “Outros resultados abrangentes” ou no patri-
mônio líquido, ou quando eles são originados na contabilização inicial de uma combinação de negócios. No caso de uma com-
binação de negócios, o efeito fiscal é considerado na contabilização da combinação de negócios. 2.17. Reconhecimento de 
receita: 2.17.1. Prestação de serviços: Compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber, deduzida de im-
postos, quaisquer estimativas de devoluções, descontos comerciais concedidos ao comprador e outras deduções similares. As 
receitas são reconhecidas em valor que reflete a contraprestação à qual a Companhia espera ter direito em troca de transferên-
cia dos serviços para o cliente. As receitas são reconhecidas conforme os seguintes critérios: • Receitas relacionadas ao geren-
ciamento e direito de uso de infraestrutura, baseada em ambientes tradicionais dedicados em data centers da Companhia, em 
nuvem fornecida pela Companhia ou em nuvem de terceiros e respectivos serviços de conectividade e de equipes de suporte 
localizadas internamente ou nos clientes são reconhecidas no resultado mensalmente conforme os serviços são prestados, 
iniciando-se na data em que os serviços são disponibilizados ao cliente e todos os outros critérios de reconhecimento de recei-
ta são atendidos. • Serviços de licenciamento de software por tempo determinado e de software como serviço (SaaS) têm suas 
receitas reconhecidas ao longo do tempo pela disponibilidade do serviço e em linha com a vigência dos contratos firmados com 
os clientes. 2.18. Programa de compra de ações: O programa de compra de ações da Companhia para empregados e admi-
nistradores é mensurado pelo valor justo dos instrumentos de patrimônio na data da outorga. Os detalhes a respeito da deter-
minação do valor justo desse plano estão descritos na nota explicativa nº 28. O valor justo das opções concedidas determinado 
na data da outorga é registrado como despesa operacional com um correspondente aumento no patrimônio líquido, quando a 
liquidação do plano é feita através de instrumentos patrimoniais, ou passivo, quando a liquidação do plano é feita em dinheiro, 
durante o período que os participantes adquirem incondicionalmente o direito às opções. No fim de cada exercício, a Companhia 
revisa suas estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patrimônio que será adquirida. O impacto da revisão em relação 
às estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercício, de tal forma que a despesa acumulada reflita as 
estimativas revisadas com o correspondente ajuste ao patrimônio líquido ou passivo, nas rubricas “Reserva de compra de ações 
liquidadas com instrumentos de patrimônio” ou “Demais contas a pagar” no passivo não circulante, respectivamente. Em caso 
de instrumentos passivos, o valor justo também é remensurado a cada data de reporte e, se necessário, efetuando o ajuste do 
mesmo em contrapartida ao resultado do exercício. 2.19. Recompra de ações (ações em tesouraria): Quando o capital social 
reconhecido como patrimônio líquido é recomprado, o valor da consideração paga, o qual inclui custos diretamente atribuíveis, 
líquidos de quaisquer efeitos tributários, é reconhecido como uma dedução do patrimônio líquido. As ações recompradas são 
classificadas como ações em tesouraria e são apresentadas como dedução do patrimônio líquido total. Quando as ações em 
tesouraria são vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento do patrimônio lí-
quido, e o ganho ou perda resultantes da transação são apresentadas como reservas de capital. 2.20. Capital social: Ações 
ordinárias são classificadas como patrimônio líquido. Os custos adicionais diretamente atribuíveis à emissão de ações e opções 
de ações são reconhecidos como dedução do patrimônio líquido, líquidos de quaisquer efeitos tributários. 2.21. Outros resulta-
dos abrangentes: Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa que não são reconhecidos no re-
sultado corrente como requerido ou permitido pelos pronunciamentos e pelas interpretações e orientações emitidos pelo CPC 
e as IFRS. No caso da Companhia, esses itens poderão ser revertidos para ao resultado quando da liquidação das operações 
ou pela alienação das investidas. 2.22. Reserva legal: De acordo com o previsto no artigo 193 da Lei nº 6.404/76, 5% do lucro 
líquido do exercício deverá ser utilizado para constituição de reserva legal, que não pode exceder 20% do capital social.  
2.23. Reservas de capital: Representam substancialmente os custos com o plano de opção de ações e ágio por incorporação. 
2.24. Reserva de retenção de lucros: A reserva de retenção de lucros tem como objetivo principal o financiamento de futuros 
projetos de investimento da Companhia. 2.25. Dividendos: A proposta de distribuição de dividendos e juros sobre o capital 
próprio efetuada pela Administração da Companhia, que estiver contemplada na parcela equivalente ao dividendo mínimo 
obrigatório, é registrada como passivo na rubrica “Dividendos a pagar”, conforme nota explicativa nº 21. 2.26. Lucro básico e 
diluído por ação: O lucro básico por ação é calculado dividindo-se o lucro líquido do exercício atribuível aos acionistas contro-
ladores pela média ponderada da quantidade de ações em circulação durante o exercício. O lucro diluído por ação é calculado 
considerando-se o lucro líquido atribuível aos acionistas controladores e a quantidade média ponderada de ações em circula-
ção, considerando os efeitos de todas as ações potenciais diluidoras. Todos os instrumentos e contratos que possam resultar na 
emissão de ações são considerados ações potenciais. 2.27. Demonstrações dos fluxos de caixa: Foram preparadas pelo 
método indireto e estão apresentadas de acordo com a Deliberação da Comissão de Valores Mobiliários - CVM nº 641, de 5 de 
outubro de 2010, que aprovou o pronunciamento técnico IAS 7/CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa. 2.28. Novas 
normas, alterações e interpretações dos pronunciamentos contábeis de aplicação obrigatória a partir de 1º de janeiro 
de 2022: Na preparação dessas demonstrações financeiras, a Administração da Companhia considerou, quando aplicável, 
novas revisões e interpretações às IFRS e aos pronunciamentos técnicos a seguir, emitidos pelo IASB e pelo CPC,  
respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para períodos contábeis iniciados a partir de 1º de janeiro de 2022. 
Não houve emissão de novas normas aplicáveis a Companhia neste período.
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As demonstrações contábeis individuais e consolidados completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis completas estão disponíveis eletronicamente no endereço 
https://tivit.com/a-tivit/.  O referido do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi emitido em 26 de abril de 2023 sem modificações.
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